RAS=KO

Raision seudun koulutuskuntayhtyman
toiminta- ja taloussuunnitelma

vuosille 2021 - 2023

ja talousarvio vuodelle 2021

Raision seudun koulutuskuntayhtyma
Yhtymahallitus 26.11.2020
Liite 9/3

Yhtymavaltuusto 17.12.2020
Liite 2/2



2 Raision seudun koulutuskuntayhtyma - Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2021 — 2023

1. Ammatillisen koulutuksen toimintaymparisto, kehitys ja suunnitteluun vaikuttavat muutokset 4

1.1 Ammatillisen koulutuksen tulevaisuus ja ty6elaman muutostrendit 4
1.2 Koulutustarve 4
1.3 Jatkuva haku ja lapivirtaama 5
1.4 Tyollistyminen ja hakijamaarat 5
2. Kuntayhtyman toiminnan lahtokohdat ja strategiset linjaukset 6
2.1 Kuntayhtyma koulutuksen jarjestajana 6
2.2 Visio, toiminta-ajatus ja arvot 6
2.3 Strategiat 6
2.4 Kuntayhtyman tavoitteet vuodelle 2021 7
2.4.1 Kestava kehitys ja kiertotalous 7

2.5 Kuntayhtyman organisaatio 10
3. Rasekon ammattiopisto 11
3.1 Opetus ja ohjaus 11
3.1.1 Tutkinnot ja tutkinnon osat 12

3.1.2 Opiskeluhuollon jarjestaminen 13

3.1.3 Rasekon Ohjaamo ja valmentava koulutus 13

3.2 Kansallinen ja kansainvalinen hanketoiminta 14
3.3 Syventava ja tadydentava ammatillinen koulutus 14
3.4 Tybévoimakoulutus 14
3.5 Kuntayhteistyo 14
3.6 Kumppanuudet 14
4. Yhteiset palvelut 15
4.1 Opiskelijahallinnosta huolehditaan opintotoimistoissa 15
4.2 Kuntayhtyman yleishallinto; henkildsto ja taloushallinto 15
4.2.1 Yhtymavaltuusto ja -hallitus 15

4.2.2 Ulkoinen ja sisainen tarkastus 15

4.2.3 Toimintajarjestelma ja laatu 16

4.2.4 Muu hallinto 16

4.3 Kiinteistopalvelut 16
4.4 Ruokapalvelut 16
4.5 Tietotekniikkapalvelut 17
4.6 Markkinointi ja viestinta 17
5. Henkilosto 17

5.1 Henkilosto ja sen kehittaminen 17



Raision seudun koulutuskuntayhtyma - Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2021 - 2023

6.

N

Talouden raamit
6.1 Kayttomenot

6.2 Investoinnit

. Poistot
. Rahoitus

8.1 Kayttorahoitus
8.2 Investointirahoitus

8.3 Vuosikate

. Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021 - 2023

9.1 Tuloslaskelmaosa 2021 - 2023

9.2 Investointiosa 2021-2023

9.3 Rahoitusosa 2021-2023

9.4 Tuloslaskelma 2021 tulosalueittain

20
20

20

21
22
22

22
22

22
23

24
25

26



4 Raision seudun koulutuskuntayhtyma - Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2021 — 2023

1. Ammatillisen koulutuksen toimintaymparisto, kehitys ja suunnitteluun vaikutta-
vat muutokset

1.1 Ammatillisen koulutuksen tulevaisuus ja tyoelaman muutostrendit

Ammatillisen koulutuksen toimintaymparisté on vuonna 2020 muuttunut Covid19 -pandemian myota.
Opiskelua on ollut pakko siirtaa digitaalisesti verkossa toteutettavaksi ja etatyoskentelysta on tullut
osa opetusta ja muuta toimintaa. Koulutusalan digitalisoituminen nopeutuu vaistamatta ja ammatilli-
sen koulutuksen jarjestajan kyky reagoida uuteen tilanteeseen on olennainen tavoitteiden saavuttami-
sen ja onnistumisten kannalta.

Markkinoiden uudet toimijat tulevat tarjoamaan jatkossa enenevassa maarin uudenlaisia tuotteita ja
malleja myos ammatilliseen opiskeluun. Elinkeinoelamassa vaikuttavat samat ilmiot, ja monissa tehta-
vissa ammattilaisten digiosaaminen painottuu aivan uudella tavalla. Uusia toimialoja ja yrityksia syn-
tyy.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusta on lisatty, mutta rahoitusta joudutaan hakemaan useita kertoja
vuodessa lisatalousarvioiden kautta seka hankkeina ja avustuksina. Valtiontalous huomioiden maara-
aikaisen rahoituksen jatkuminen ei nayta todenndakodiselta. Rahoitus jakautuu perus-, suoritus- ja vai-
kuttavuusrahoitukseen, joiden osuudet tulevat taman hetken tiedon perusteella pysymaan 70-20-10
jaon mukaisena. Ammatillisen koulutuksen jarjestajan on edelleen varauduttava rahoituksen heilahte-
luun, koska maararahaperusteisuuden vuoksi kukaan jarjestaja ei yksin voi vaikuttaa lopulliseen rahoi-
tuksensa maaraan.

Varsinais-Suomessa tyovoimapulasta on viime vuosina karsitty ja ammattitaitoisen tyovoiman osalta
pulaa on edelleen, vaikka rinnalle on noussut tyottomyyden ja lomautusten kasvun myo6ta aivan pain-
vastaisiakin haasteita. Raision seudun koulutuskuntayhtyman alueella toimii paljon pk-yrityksia, joiden
liiketoimintaan korona on voimakkaasti vaikuttanut ja vaikuttaa viela useita vuosia, erityisesti matkai-
lussa ja ravintola-alalla. Raseko pyrkii omalla toiminnallaan varmistamaan alueen vaeston osaamista-
soa. Yhteistyota yritysten kanssa lisataan edelleen systemaattisesti ja maaratietoisesti.

1.2 Koulutustarve

Kuntayhtyman alueen 16-vuotiaille tarjotaan yhteishaun kautta monialaisen ammatillisen koulutuksen
jarjestajan toisen asteen ammatillisen perustutkintokoulutuksen aloituspaikkoja erilaisissa oppimisym-
paristoissa. Rasekon alueen 16-vuotiaitten maaran muutokset ovat maltillisia. Lukion vetovoima on
kuitenkin kasvanut ja mikali oppivelvollisuusian nostaminen toteutuu, ammatillisen koulutuksen haas-
teet todennakoisesti kasvavat nuorten opiskeluvalmiuksien puutteiden vuoksi.

Rasekon ammattiopiston opiskelijoista yli puolet on aikuisia, yli 25-vuotiaita. Ammatillisten tutkintojen
suorittamismahdollisuudet varmistetaankin myos aikuisille eri tilanteissa, joissa osaamisen kasvatta-
mista tai paivittamistarvetta on olemassa.

Opinto-ohjaukseen ja yhteistyohon alueen peruskoulujen kanssa kiinnitetaan erityista huomiota.
Rasekossa kehitetaan ohjaamon ja ammatillisten pajamuotoisten oppimisymparistojen toimintoja. Yha
useammalla opiskelijalla on maahanmuuttajatausta, joka huomioidaan koulutusta jarjestettaessa.

Vuoden 2021 talousarviossa on huomioitu mahdollinen oppivelvollisuuden pidentaminen seka opinto-
jen maksuttomuus.



Raision seudun koulutuskuntayhtyma - Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2021 - 2023

Ikd | Kunta 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Muutos Muutos%
2019/2028 2019/2028

16 | Masku 122 137 159 147 141 142 146 159 143 121 -1 -0,9%
Mynamaki 87 85 93 81 83 93 88 82 93 79 -8 -9,2%
Naantali 239 205 215 218 219 230 212 213 208 195 -44 -18,4 %
Nousiainen | 70 60 71 67 66 60 63 72 69 58 -12 -17,1%
Raisio 279 270 254 271 278 288 285 276 276 252 -27 -9,7%
Rusko 90 95 83 74 85 87 87 85 93 95 5 5,56 %
Yhteensa 887 852 875 858 872 900 881 887 882 800 -87 -9,8%

Taulukko 1 Raseko:n alueen vdestékehitys 16-vuotiaissa.

1.3 Jatkuva haku ja lapivirtaama

Rasekossa opiskelemaan voi hakeutua jatkuvasti lapi vuoden ja opiskelut paasee aloittamaan jousta-
vasti. Keskeiset mittarit jatkuvan haun onnistumiselle ovat opiskelijoiden lapivirtaama, tavoitteellisen
opiskelijavuosimaaran toteutuminen ja opiskelijoiden markkinointiviestinnan onnistumisesta kertova
AMIS-palaute. Haasteeksi muodostuvat osalla koulutusaloja opetus- ja ohjausresurssit seka tilakapa-
siteetti, mitka osaltaan rajoittavat sisaanottoja. Myos moduloinnin onnistuminen on keskeisessa roo-
lissa.

1.4 Tyollistyminen ja hakijamaarat

RASEKO:n alueen 16-vuotiaiden maara
2019-2028
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Taulukko 2 Raseko:n alueen 16-vuotiaiden mddr

Valmistuvien opiskelijoiden tyollistyminen on ollut koronan aiheuttamaan poikkeustilaan saakka hyva.
Tilanne on kuitenkin nyt olennaisesti muuttunut ja vaarana on, etta nuorten tyollistyminen hidastuu.
Rasekossa asia huomioidaan erityisesti uraohjauspalveluja kehitettaessa. Valtakunnallinen ty6elama-
palautekysely tulee nailla nakymin kayttéon vuonna 2021.

Varsinais-Suomen 2020 ammattibarometrin | mukaan Turun seudulla on paljon pulaa tai kasvavasti
pulaa Rasekon tarjoamiin koulutusaloihin liittyen mm. avustavista keittidhenkildista, betonirakenta-
jista, hitsaajista, kiinteistonhuollon tydntekijoista, kirvesmiehista ja rakennuspuusepista, kodinhoita-
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jista, konetekniikan osaajista, koneistajista, kotiapulaisista, siivoojista, l[ahihoitajista, muurareista, ohut-
levysepistd, palkanlaskijoista, puhelin- ja asiakaspalvelukeskusten myyjista, rakennussahkdasentajista,
rappaajista, ravintola- ja suurtaloustyontekijoista, sovellusohjelmoijista ja talonrakentajista seka tarjoi-
lijoista ja varastonhoitajista. Ylitarjontaa on muun muassa yleissihteereista, kayton tukihenkildista ja
parturi-kampaajista.

Rasekon tutkintotarjotin on kattava ja tyovoimatarpeeseen voidaan hyvin vastata, mikali hakijat valit-
sevat hyvin tyollistavia aloja tai haluavat toimia yrittajina. Tavoitteena on, etta vuonna 2021 vahintaan
45 % alueen 16-vuotiaista hakee yhteishaussa opiskelemaan Rasekoon.

2. Kuntayhtyman toiminnan lahtékohdat ja strategiset linjaukset

2.1 Kuntayhtyma koulutuksen jarjestdjana

Raision seudun koulutuskuntayhtyma (Raseko) on monialainen, selkean oman toiminta-alueen
omaava ammatillisen koulutuksen jarjestaja. Opiskelija on Rasekossa keskidssa: opiskelija saa riitta-
vasti opetusta ja ohjausta ja Raseko hyodyntaa nykyaikaisia oppimisymparistoja ja —-menetelmia,
minka vuoksi Raseko on haluttu koulutuksen jarjestaja.

2.2 Visio, toiminta-ajatus ja arvot

Rasekon visiona on olla menestyva, itsenainen, valtakunnallisesti tunnustettu ammatillisen koulutuk-
sen jarjestaja ja tydelaman kehittaja.

Raision seudun koulutuskuntayhtyman toiminta-ajatuksena on toteuttaa nuorten ja aikuisten ammatil-
lista koulutusta seka tyoelaman kehittamispalveluja alueensa seka tyoelaman tarpeiden mukaan.

Toiminnassa ja tavoitteiden saavuttamisessa korostetaan seuraavia arvoja: osaaminen, vastuullisuus,
yrittajahenkisyys ja elamanlaheisyys. Arvot ohjaavat johtamista ja toimintaa.

2.3 Strategiat

Strategian mukaan kuntayhtyman organisaatio pidetaan keveana, joka takaa, etta kuntayhtyma on
hallinnollisesti ja taloudellisesti itsenainen, joustava ja nopeasti reagoiva. Toiminnan keskeiset periaat-
teet ovat asiakaslahtoisyys, osaamiseen ja tyohyvinvointiin panostaminen seka ajanmukaisten oppi-
misymparistojen yllapitaminen. Yhteiskunnan kehitykseen vastataan panostamalla opetusteknologi-
aan ja digitaalisuuteen.

Raseko rakentaa aktiivisesti asiakkaiden ja omien tarpeiden edellyttamia verkostoja ja kumppanuuksia
seka kotimaassa etta ulkomailla. Tehokkaalla markkinoinnilla ja viestinnalla kuntayhtyma vahvistaa
positiivista imagoa.

Koulutuksen jarjestajana Raseko on valinnut strategian, jonka mukaan opiskelija haluaa valita Rase-
kon, koska saa oppilaitoksessa opetusta ja ohjausta, opiskelijaa kannustetaan patevoitymaan ja tue-
taan eteenpain elamassa. Rasekosta opiskelijat paasevat jatko-opintoihin, tyollistyvat eivatka keskeyta
opintojaan. Riittavasta opetuksesta pidetaan kiinni my0os erilaisissa poikkeustilanteissa.

Kuntayhtyman strategiaa on tarkemmin kuvattu pedagogisen toiminnan strategiassa, henkilosto-,
viestinta- ja kv-strategiassa. Toimintajarjestelman osana on kuvattu Rasekon tapa toimia eli laatupoli-
tiikka.
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2.4 Kuntayhtyman tavoitteet vuodelle 2021
Raision seudun koulutuskuntayhtyman vuoden 2021 toimintasuunnitelman keskeisia sisaltoja ovat

1. laadukkaasta toiminnasta kertovan ja taloudellisesti palkitsevan opiskelija- ja tydelamapalaut-
teen varmistaminen seka toiminnan parantaminen palautteen mukaisesti,

2. jatkuvan haun opiskelijalapivirtaaman hallinta ja tavoitteellisen opiskelijavuosikertyman saa-
vuttaminen,

3. vetovoimaisuuden lisaaminen toiminta-alueella ja opiskelijoiden tyytyvaisyyden ja pysyvyyden
varmistaminen,

4. asiakaslahtoisen ja modernia opetusteknologiaa hyodyntavan toiminnan edistaminen ja henki-
|6ston digiosaamisen parantaminen Rasekossa.

Strategisilla kehittamisohjelmilla Raseko pyrkii varmistamaan henkiloston osaamisen kehittamisen
seka laadukkaan toiminnan edellytykset. Tulevina vuosina panostetaan moderniin opetusteknologi-
aan.

Raseko toimii opiskelijalahtoisesti. Ammatillisen koulutuksen jarjestajan kilpailukyky, toiminnan kan-
nattavuus ja tehokkuus turvataan. Raseko huolehtii moduloinnin avulla siita, etta kykenee tarjoamaan
yksildllisia opintopolkuja ja valinnaisuutta opintoihin. Kaikessa on tavoitteena opiskelijoiden oppimi-
nen, tyollistyminen ja menestyminen elamassa.

Tilat, laitteet ja oppimisymparistot ovat turvallisia, toimivia ja ajanmukaisia. Toiminta keskittyy kam-
pukselle.

2.4.1 Kestava kehitys ja kiertotalous

Vuoden 2021 aikana kuntayhtymassa toteutetaan tehtyjen selvitysten pohjalta kestavan kehityksen
ohjelma. Oppilaitosten kestavan kehityksen sertifiointia hyodyntaen lisataan kiertotalouden mahdolli-
suuksia opetuksessa.

Kuntayhtyman tavoitteet eri nakokulmista ovat seuraavat:

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT

Talousndkékulma

Vaikuttavuus on kunnossa Varmistetaan opettajien osaaminen pa- | Opiskelijoiden AMIS-palaute
lautteiden kerdaamisessa, kasittelyssa ja

L . Tyobelamapalaute
toiminnan parantamisessa

Toteutetaan opinto-ohjauksen kehitta- Tutkintojen ja tutkinnon osien

L maara
misohjelma
Keskeyttamisprosentti enintaan
7 %
Lapaisyaste 80 %
Taloudellinen tulos ylijagamainen Seurataan tavoitteellisten opiskelija- Opiskelijalapivirtaama tuottaa
vuositavoitteiden kertymaa taydet suoritepaatoksen mukai-

set opiskelijavuodet
Koulutusten modulointi kaikilla koulu-
tusaloilla

Normaalit kayttomenot pidetaan
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TAVOITTEET

TOIMENPITEET

Kehitetaan tarjotinmallia opintopolku-
jen valintoihin

MITTARIT

kurissa ja katetaan opiskelija-
kohtaisella valtionosuusrahoi-
tuksella seka koulutuksesta pe-
rittavilla maksuilla.

Asiakasnakokulma

TOIMENPITEET

MITTARI

Raseko kiinnostaa opiskelijoita ja veto-
voima on hyva

Yhteisty6 jasenkuntien ylakoulujen
kanssa

Hakeutumisen tukeminen markkinointi-
suunnitelman mukaisesti

Lisataan yhteishaun paikkamaaria

Jatkuva haku taydentaa yhteishakua
tehokkaasti

Hakijoita yhteishaussa 45 %
omistajakuntien 16-vuotiaista
ammatilliseen peruskoulutuk-
seen

Ensisijaisia hakijoita on yksi ha-
kija aloituspaikkaa kohti

AMIS-palaute ylittaa valtakun-
nan keskiarvon

Yksilolliset ja joustavat opintopolut toteu-
tuvat

Vastuuopettajien ohjaus HOKSin laa-
dinnassa ja toteutuksissa

Vastuuopettajien ohjaus koulutus- ja
oppisopimusten teossa

Suoritettujen tutkintojen ja tutkinnon
osien seuranta opettajatiimeissa

Toteutuneet HOKSIt

Toteutuneet koulutussopimuk-
set

Toteutuneet oppisopimukset

Suoritetut tutkinnot ja tutkinnon
osat

Opiskelijat tyollistyvat hyvin

Yhteisty6ta tiivistetdaan tyéelaman
kanssa kaikilla aloilla opettajavetoisesti

Tyoelamayhteistyotiimilla selkeat ta-
voitteet

Tyoelamapalautteen kayttoonotto

Tyobelamapalaute

Tyollistyminen ja jatko-opintoi-
hin haku 80 % valmistumisen
jalkeen

Opiskelijoiden osallisuutta lisataan

Opiskelijakunnan aktivointi mukaan
suunnitteluun

Opetuksen johtoryhma tapaa saannolli-
sesti opiskelijayhdistyksen hallituksen

Tiedottaminen opiskelijoille saannolli-
sesti

Opiskelijoiden AMIS-palaute
Infotilaisuudet

Wilman sisallot

Aluevaikuttamisen, omistajien ja kump-
panuuden nakokulma

TOIMENPITEET

MITTARI

Jasenkuntien koulutustarpeisiin vastaami-
nen

Pidetaan ylla aktiivista vuoropuhelua
jasenkuntien kanssa

Kartoitetaan alueellisesti koulutustar-
peita ja toteutetaan yhteisprojekteja

Omistajakuntien tapaamiset va-
hintdan 1 krt/vuosi

Jasenkuntien yhteistapaaminen
kerran vuodessa
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TAVOITTEET

Raseko nakyy alueellisesti ja valtakunnalli-
sesti

TOIMENPITEET

Rasekon edustajat toimivat aktiivisesti
erilaisissa yhteistyoryhmissa

MITTARIT

Edustuksia on valtakunnallisesti,
alueellisesti ja alakohtaisesti
kattavasti

TyoOelamayhteistyo vahvaa

Huomioidaan kumppaneita ja tydssa-
oppimispaikkoja

Tyoelaman edustajat otetaan mukaan
opetuksen suunnitteluun

Otetaan kayttoon valtakunnallinen ty6-
elamapalautekysely

Tyopaikkaohjaajapalkinnot
5 kpl

Neuvottelukuntien palaute

Tyoelaman palaute

Oppilaitosyhteisty6 toimivaa

Kehitetdan yhteisty6ta alueen oppilai-
tosten kanssa.

Vertaisarvioinnit 1 kpl/vuosi

Raseko on haluttu kumppani

Pidetaan koulutuksen jarjestajien yhtei-
set hankkeet jatkossakin mukana han-
kesalkussa

Avataan uusia kumppanuuksia

Hankesalkun toteutuma

Raseko toimii aluevaikuttavasti

Raseko edistaa jasenkuntiensa alueelta
tulevien mahdollisuuksia osallistua
koulutuksiin

Raseko toimii hankkeissa jasenkuntia
palvellen

Kehitetaan aktiivisesti kiertotalouteen
ja kestavaan kehitykseen liittyvia toi-
mintoja ja koulutuksia

Jasenkuntien alueelta tulevien
opiskelijoiden maara

Hankesalkun toteutuma
Jasenkuntien palaute

Kestavan kehityksen oppilai-
tosarvioinnin palaute

Sisdisen tehokkuuden

nakokulma

TOIMENPITEET

MITTARI

Toimintajarjestelma on aktiivisessa kay-
tossa ja kehittyy koko ajan

Prosessikatselmuksiin osallistuu henki-
|6ita kattavasti ja vastuuta laatuasioista
otetaan aikaisempaa laajemmin

Sisaiset auditoinnit

Johdon katselmus

Oppimisymparistdjen tehokas kaytto

Porrastetaan opetusta ja otetaan kayt-
toon lisatunteja

Opetustilat kdytossa 75 % klo
8-16

Henkilostondkékulma

TOIMENPITEET

MITTARI

Opetushenkiloston osaaminen ajantasaista

Koulutetaan opetushenkilostoa strate-
gisten kehittamisohjelmien mukaisesti

Opettajien palaute

Opiskelijoiden AMIS-palaute

Panostus koulutukseen

Kohdennetaan koulutus laaditun stra-
tegian mukaisesti painottaen

Opettajien tydelamajaksoja riittavasti ja

Henkiloston palaute

5 pv/hlé/vuosi
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TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT
hyédynnetdaan mahdollisuuksien mu- Toteutuma 5 jaksoa /vuosi
kaan hankerahoitusta jaksojen toteut-
tamiseen

Jarjestelmien ja tyovalineiden kaytdn osaa- | Sisainen koulutus Wilma-osaaminen kaikilla

misen varmistaminen L ) ) o
TyOpajojen jarjestaminen kohdenne- Kurre ja Primus -osaajia riitta-
tusti eritasoisille osaajille vasti
Digimentorointi Office365 hallussa kaikilla

Itslearning osaaminen opettajilla

Tyotyytyvaisyyskyselyn ka 3,5 (max 4) TyOyhteisot toimivia kaikissa osoit- Henkiloston palaute
teissa ja toiminnoissa

Sairauspoissaolojen maara Yhteisty6ta kehitetdan uuden tyoter- <5 pv/hlé/vuosi
veyshuollon toimijan kanssa hyodyn-
taen uudet mahdollisuudet

Tyotapaturmia NOLLA jatkuu Toteutetaan tyosuojelun vuosikellon O/vuosi
mukaista ohjelmaa

Kehityskeskustelut kaydaan saannollisesti Parannetaan esimiesten kykya ohjata ja | vahintaan 1 krt/vuosi/hlo tai
havaita osaamispuutteita seka henki- ryhma
|0ston tarpeita

Jatkuva vuorovaikutus

Taulukko 3 Kuntayhtymdn tavoitteet

2.5 Kuntayhtyman organisaatio

Rasekon organisaatio muodostuu kahdesta tulosyksikosta: Rasekon ammattiopistosta ja yhteisista
palveluista. Kuntayhtymaa johtaa johtava rehtori. Yhteisten palvelujen johtamisesta vastaa hallintojoh-
taja.

Rasekon ammattiopisto on monialainen. Koulutusalat ovat seuraavat: humanistiset ja taidealat,
kauppa, hallinto ja oikeustieteet (liiketoiminta), tietoliikenne (ICT), tekniikan alat, palvelualat, terveys-
ja hyvinvointialat. Lisdksi Rasekossa annetaan ammatilliseen koulutukseen valmentavaa koulutusta
(VALMA) ja yhteisten tutkinnon osien opetusta. Rasekon omissa ammatillisissa oppimisymparistoissa
tapahtuvan opetuksen ja ohjauksen lisdksi opiskelijat voivat kartuttaa osaamistaan koulutussopimuk-
sin tyoelamassa seka eripituisilla oppisopimuksilla. Ohjaamossa on mahdollista saada ohjausta ja tu-
kea opiskelun eri vaiheissa.

Raision seudun koulutuskuntayhtyma on ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvan ja valtionosuusra-
hoituksen seka tutkintojen jarjestamissopimusten mukainen hallinnollinen toimija. Johtava rehtori joh-
taa ja koordinoi koulutuksen jarjestajan edustajana toimintaa.
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3. Rasekon ammattiopisto

Rasekon ammattiopisto toimii monialaisena oppilaitoksena. Jarjestamisluvassa Rasekon ensisijaisena
toiminta-alueena on kuuden jasenkunnan alue.

Osaamisperustaisuus ja tyovaltaisuus luovat perustan erilaisten opiskelijoiden yksilollisten opintopol-
kujen rakentamiselle. Ammatillinen opetus organisoidaan siten, etta opiskelijan on mahdollista hankkia
tyoeldaman tarpeita vastaavaa osaamista.

Rasekossa opiskelijat saavat tarvittavan maaran opetusta ja ohjausta, valmiudet tyopaikoilla tapahtu-
vaan oppimiseen ovat kunnossa ja opetussisallot kehittyvat kaikkien koulutusalojen sisélla. Rasekossa
vastataan tyoelaman tarpeisiin kaynnistamalla tarvittaessa my0s uusien alojen opetusta.

3.1 Opetus ja ohjaus
Rasekon ammattiopiston toiminnalliset tavoitteet maaritetaan tutkinnoittain. Rasekossa voi suorittaa
perustutkintoja, ammatti- ja erikoisammattitutkintoja seka tutkinnon osia.

Ammattiopiston olennaisia tavoitteita on, etta jatkuva haku toimii ja tavoitteelliset opiskelijavuosita-
voitteet tayttyvat, kontaktit yrityksiin ja tyopaikkoihin laajenevat ja tuottavat lisdarvoa molemmille osa-
puolille, opiskelijat valmistuvat henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelman mukaisesti ja
koulutus- ja oppisopimuksia kyetaan toteuttamaan joustavasti ja opiskelijan tarpeiden mukaan. Opis-
kelijatyotoiminnassa onnistuminen takaa tyovaltaisen opetuksen seka tyoelamaa vastaavat oppimis-
ymparistot koulutuksen aikana. Covid19 -pandemian vuoksi opiskelijaty6toiminta on ratkaisevan tar-
keaa, koska sen avulla opiskelijalle voidaan tarjota tyoelaman kaltaisia oppimismahdollisuuksia.

Asiakasnakokulmasta katsottuna on tarkeaa, etta opiskelijapalaute kertoo opiskelijoiden tyytyvaisyy-
desta saamaansa opetukseen ja ohjaukseen ja etta opetusta on riittavasti. Hakeutumisen onnistumi-
seen kiinnitetdan erityisesti huomiota. Samoin keskitytaan siihen, ettd osaamisen tunnistaminen ja
tunnustaminen henkilokohtaista osaamisen kehittamissuunnitelmaa laadittaessa onnistuvat ja uraoh-
jausta annetaan riittavasti opintojen eri vaiheissa. Lisaksi tavoitteena on, etta opiskelijat osallistuvat
toiminnan suunnitteluun ja kokevat opiskeluvalintansa oikeaksi.

Yhteishaun lisaksi opiskelijoita otetaan sisaan jatkuvan haun kautta lapi vuoden. Opetuksen ja ohjauk-
sen ydinprosessi toimii niin, etta opiskelijoiden henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelmien
toteuttaminen on joustavaa ja tuloksellista. Opiskelija- ja tydelamapalautteen keraamiseen, analysoin-
tiin ja jatkuvaan parantamiseen panostetaan. AMIS-palaute ja tyoelamapalaute ovat keskeisia asia-
kastyytyvaisyyden mittareita.

Rasekon ammattiopistossa opetus sijoittuu padosin yhdelle kampukselle Raisioon. Opiskelijat voivat
liikkua helposti kampuksella ja erilaiset joustavat opintopolut ovat mahdollisia. Yhteisten tutkinnon
osien opetuksessa huomioidaan opiskelijoiden erilaiset tarpeet niin jatko-opintoihin tahtaavien kuin
opiskeluvalmiuksia tukevia opintoja tarvitsevien osalta. Opintopolkujen valinnassa kokeillaan tarjotin-
mallia.

Raseko tekee yhteistyota Raision lukion kanssa ja opiskelija voi halutessaan valita kaksoistutkintopo-
lun, jolloin han suorittaa ammatillisen perustutkinnon lisaksi myos ylioppilastutkinnon. Raseko ostaa
lukio-opinnot Raision kaupungilta ja opiskelijat ovat kirjoilla Rasekon ammattiopistossa.

Yhteistyd0 ammattikorkeakoulujen kanssa on avattu ja jatko-opintoja suunnittelevat voivat suorittaa
amk-opintoja jo ammattiopistossa opiskellessaan.
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Oppimisymparistot vastaavat tyoelaman ymparistoja ja opetuksessa toteutetaan erilaisia projekteja,
mm. yrittdjyyden, myynnin ja markkinoinnin alueilla. Tilojen ja laitteiden mahdollisimman tehokasta
kayttoa tehostetaan lisaamalla opetusta aikoihin, jolloin tiloja ei viela ole kaytetty taysimittaisesti.

Ammatti- ja erikoisammattitutkintoja markkinoidaan aktiivisesti aikuisten osaamisen kasvattamiseksi,
ammattitaidon taydentamiseksi ja elinikaisen oppimisen hengessa. Raseko panostaa aikuisten amma-
tilliseen koulutukseen tydelamassa toimivien ammattilaisten osaamisen varmistamiseksi.

Raseko toteuttaa strategiarahoituksella kehittamisohjelmaa, jonka tarkoituksena on henkiloston osaa-
misen parantaminen keskeisissa, strategisissa asioissa seka digitalisaation edistaminen Rasekossa.

3.1.1 Tutkinnot ja tutkinnon osat
Jarjestamisluvan perusteella Rasekolla on vuoden alussa 2021 lupa yhteensa 52 tutkinnon jarjestami-

seen. Niista 24 on perustutkintoja, 19 ammattitutkintoja ja 9 erikoisammattitutkintoja. Lisaksi
Rasekolla on lupa jarjestaa Ammatilliseen koulutukseen valmentava koulutusta (VALMA). Kaikissa tut-
kinnoissa opiskelijat voivat suorittaa myos tutkinnon osia.

Humanististen ja taidealojen tutkintoja Rasekolla on seuraavasti: Taideteollisuusalan perustutkinto,
taideteollisuusalan ammattitutkinto ja taideteollisuusalan erikoisammattitutkinto. Lisaksi luvassa on
kaksi alan perustutkintoa, joita emme ole toteuttaneet.

Kaupan, hallinnon ja oikeustieteiden tutkintoja Rasekolla on seuraavasti: Liiketoiminnan perustutkinto,
liiketoiminnan ammattitutkinto ja johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto seka liiketoi-
minnan erikoisammattitutkinto. Tietojenkasittelyn ja tietoliikenteen (ICT) alalta Rasekolla on luvassaan
tieto- ja viestintatekniikan perustutkinto seka tieto- ja viestintatekniikan ammattitutkinto.

Tekniikan aloilta perustutkintoja on yhteensa 19, joista Raseko on toteuttanut seuraavia: kone- ja tuo-
tantotekniikan perustutkinto, rakennusalan perustutkinto, kiinteistopalvelujen perustutkinto, autoalan
perustutkinto, sahko- ja automaatioalan perustutkinto ja teknisen suunnittelun perustutkinto. Alaan on
kuulunut 1.8.2018 alkaen tekstiili- ja muotikaupan perustutkinto seka tekstiili- ja muotialan ammatti-
ja erikoisammattitutkinnot. Ammattitutkintoja on luvassa yhteensa 11 ja erikoisammattitutkintoja
kaksi. Raseko toteuttaa jatkossa ainakin seuraavia tutkintoja: koneenasentajan, koneistajan ja sahko-
asentajan ammattitutkintoja seka tekstiili- ja muotikaupan ammatti- ja erikoisammattitutkintoja. Tuo-
tekehitystyon erikoisammattitutkinto kuuluu myoés Rasekon tarjottimelle.

Terveys- ja hyvinvointialan tutkintoja ovat sosiaali- ja terveysalan perustutkinto, perhepaivahoitajan
ammattitutkinto, paihdetyon ja terveysalan ammattitutkinnot seka kasvatus- ja ohjausalan ammatti-
tutkinto, lisaksi vanhustyon ja mielenterveys- ja paihdetyodn erikoisammattitutkinnot seka uutena hius-
ja kauneudenhoitoalan perustutkinto.

Palvelualan tutkintovalikoima on kattava: matkailualan perustutkinto ja logistiikan perustutkinto seka
puhtaus- ja kiinteistopalvelualan, ravintola- ja cateringalan ja hius- ja kauneudenhoitoalan perustut-
kinnot. Ammattitutkintoja luvassa on yhteensa 4: puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkinto,
matkailupalvelujen, ravintolan asiakaspalvelun ja ruokapalvelujen ammattitutkinnot. Erikoisammatti-
tutkinnoista tarjoamme dieettikokin erikoisammattitutkintoa.
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OPISKELIJAVUOSITAVOITTEET 2020 / 2021 AT&EAT
0/0 0/0

Kasvatusalat

Humanistiset ja taidealat 110/80 20/50

Kauppa, hallinto ja oikeustieteet (liiketoiminta) 400/ 300 100/ 103

Tietoliikenne (ICT) 120/90 5/2

Tekniikan alat 545/515 30/50

Palvelualat 240/320 30/50

Terveys- ja hyvinvointialat 230/250 20/50

VALMA 55/40 0

Yhteensa 1700/ 1595 205/ 305 1905/ 1900

Taulukko 4 Opiskelijavuositavoitteet

3.1.2 Opiskeluhuollon jarjestaminen
Raseko tekee opiskeluhuollon jarjestamisessa yhteistyota Raision, Naantalin ja Mynamaen kanssa

opiskeluhuoltosuunnitelman mukaisesti.

Opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalvelujen seka koulu- ja opiskeluterveydenhuoltopalvelujen
jarjestamisesta vastaavat oppilaitoksen sijaintikunnat. Raisiossa palvelut sijaitsevat Rasekon kampuk-
sella. Kuraattoreita on kaksi ja psykologi yhden paivan viikossa seka muuten Raision terveyskeskuk-
sessa. Terveydenhoitajia on 2,5 ja laakari 0,5. Mynamaen toimipisteen palvelut hoidetaan Mynamaella
Sote-Akselin toimesta (kuraattorin paivystyspaiva kerran viikossa). Naantalin toimipisteen palvelut
hoidetaan opiskeluterveydenhuollon toimesta Naantalissa ja kuraattori- ja psykologipalveluiden osalta
Raisiossa.

Opiskeluhuollon kuraattori- ja psykologipalveluihin ovat oikeutettuja perustutkinto-opiskelijat. Opiske-
luterveydenhuoltoon on oikeutettu opiskelija, joka opiskelee opintotukilain (65/1994) mukaiseen opin-
totukeen oikeuttavassa koulutuksessa.

3.1.3 Rasekon Ohjaamo ja valmentava koulutus

Raseko jarjestaa ammatilliseen koulutukseen valmentavaa koulutusta non-stop- periaatteella
(VALMA). Valmentava koulutus ja Ohjaamo toimivat joustavasti. Valmentavassa koulutuksessa toteu-
tetaan henkilokohtaisia opintopolkuja, joita suunniteltaessa ja toteutettaessa tehdaan tiivista yhteis-
tyota ammatillisen ohjaus- ja opetushenkiloston seka muiden yhteistyotahojen kanssa.

Valmentavan koulutuksen kayttdmahdollisuutta hitaasti etenevien opiskelijoiden tukemisessa hyodyn-
netaan kaikilla koulutusaloilla.

Rasekon valmentava koulutus ja ohjaamotoiminta on alueellisesti tunnettu ja vetovoimainen. Verkos-
totyon kautta tietoisuus palveluistamme ja niiden korkeasta laadusta tavoittaa alueen nuoret ja heidan
huoltajansa.

Valmentavassa koulutuksessa hankittu osaaminen tunnistetaan ja tunnustetaan ammatilliseen koulu-
tukseen siirryttaessa. Valmentavan koulutuksen toteutusta ja oppimisymparistoja kehitetaan. Hakeu-
tumista tuetaan edelleen markkinointisuunnitelman mukaisesti.
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Valmentavan koulutuksen opiskelijat osallistuvat opiskelijakuntatoimintaan, Rasekon yhteisiin tapah-
tumiin ja toteutuksen suunnitteluun. Valmentava koulutus ja Ohjaamo ovat edustettuna erilaisissa yh-
teistyoryhmissa kuten Nivelvaiheverkosto ja Valma-rengas seka Rasekon kuntien nuorisotyon verkos-
tot.

3.2 Kansallinen ja kansainvalinen hanketoiminta

Kuntayhtyma on mukana alueellisissa ja valtakunnallisissa hankkeissa, jotka liittyvat strategisiin ta-
voitteisiin henkiloston, toiminnan ja opetuksen kehittamiseksi seka verkostoitumiseen. Yhteistyo mui-
den Varsinais-Suomen ammatillisen koulutuksen jarjestajien, yliopistojen ja korkeakoulujen seka elin-
keinoelaman jarjestojen kanssa on erittain tarkea osa kuntayhtyman hanketoimintaa.

Kuntayhtyma on mukana useissa kansallisissa hankkeissa ja hakee hankerahoitusta monipuolisesti eri
rahoituslahteita hyodyntaen. Vuoden 2021 alussa kuntayhtyma on mukana yhteensa 8 erilaisessa
hankkeessa, joista yksi on EAKR-rahoitushanke, nelja OPH:n, yksi Lounais-Suomen AVI:n, yksi Keski-
Suomen Elyn ja yksi OKM:n rahoittamia. Raseko on hakemassa rahoitusta vuoden 2020 lopussa uu-
sille hankkeille.

Kuntayhtyma on mukana myo6s kansainvalisissa hankkeissa, jotka liittyvat opetuksen kehittamiseen,
opiskelijoiden ulkomailla suoritettavien koulutusjaksojen lisaamiseen seka verkostoitumiseen ja opet-
tajien liikkuvuuteen. Yhteistyota tehdaan niin kansallisten kuin kansainvalisten toimijoiden kanssa.
Verkostoa on laajennettu systemaattisesti ja talla hetkella se kattaa monipuolisesti Euroopan eri alu-
eita seka Aasiaa. Vuoden 2021 alussa kuntayhtyma on mukana joko paakoordinaattorina tai osallistu-
jana neljassa erilaisessa hankkeessa, jotka kolme on rahoitettu Erasmus-hankerahalla.

3.3 Syventava ja taydentava ammatillinen koulutus

Raseko jarjestaa muuta kuin tutkintotavoitteista ammatillista koulutusta koulutuksen jarjestamislu-
pansa ja saamansa valtionosuusrahoituksen perusteella toiminta-alueensa asukkaiden ja yritysten tar-
peiden mukaisesti.

3.4 Tyovoimakoulutus
Rasekolla on tyovoimakoulutuksen jarjestamislupa. Tyovoimakoulutusta toteutetaan kaikilla koulutus-
aloilla ELY:n kanssa neuvotellulla tavalla.

3.5 Kuntayhteisty6

Raseko tuottaa koulutuspalveluja jasenkunnille. Hankkeissa Raseko toimii valittdjaorganisaationa tule-
van tyovoima- ja yrityspalveluiden alueellisen kokeilun toteuttamisessa kuntien ja yritysten valilla.
Rasekon jasenkunnat voivat ostaa kuntayhtymalta suoraan koulutusta kilpailuttamatta sita. Kunnille
toteutetaan seka tutkintotavoitteista koulutusta etta muuta ammatillista taydennyskoulutusta.

3.6 Kumppanuudet

Raision seudun koulutuskuntayhtymalla on perinteisesti ollut vahvat tyoelamayhteydet. Kumppanuus-
sopimuksia paivitetaan kattavasti laajan yhteistyoverkoston kanssa. Yhteistyota tehdaan koulutusso-
pimuksissa ohjauksen myota tuhansien yritysten ja tyopaikkojen kanssa. Opettajat ovat avainase-
massa yhteistyon rakentamisessa ja yllapitamisessa.

Myos oppisopimuksia tekevat tyontekijat luovat jatkuvasti uusia kontakteja tyoelamaan. Tyoelamayh-
teistyota tehdaan hankkeissa ja projekteissa seka tutkintoyhteistydssa. Opiskelijatyona toteutettava
palvelutoiminta laajenee Rasekossa koko ajan, kun oppimisymparistoja kehitetaan yritysmaisiksi ja
tyoelamaa vastaaviksi myos kampuksella.
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Yrittajakoulutukset ja neuvottelukuntatoiminta ovat osa Rasekon yhteistyota tyoelaman kanssa. Li-
saksi Raseko jarjestaa saannollisesti tyopaikkaohjaajakoulutuksia.

4. Yhteiset palvelut

Kuntayhtyman yhteisiin palveluihin kuuluvat tulosalueina henkilosto ja taloushallinto, kiinteistopalve-
lut, tietotekniikkapalvelut ja ravitsemuspalvelut seka opiskelijahallinto. Kuntayhtyman yhteisesti koor-
dinoitavia asioita ovat myos markkinointi, kehittdminen, laatuasiat ja hankkeet.

4.1 Opiskelijahallinnosta huolehditaan opintotoimistoissa

Opintopalvelutiimi hoitaa opintohallinnon tehtavat, lukujarjestystyota ja hankkeita seka laatuasioita.
Yhteensa koordinaattoreita ja sihteereita on kymmenen. Opintotoimistot tarjoavat opiskelijoille asia-
kaspalvelua padkampusalueella kolmessa toimipisteessa. Mynamaessa ja Naantalissa olevat opiskeli-
jat hoidetaan paaosin etayhteydella tai paakampuksella.

Opintosihteerit voivat tarvittaessa siirtya toimipisteesta toiseen. Opintotoimistotiimi vastaa siita, etta
opiskelijat saavat tarvitsemansa todistukset, opintokortit, lokerovuokraukset ym. helposti ja nopeasti.
Neuvonta ja asiakaspalvelu hoidetaan asiantuntevasti ja positiivisella asenteella.

Opintotoimistotiimin toinen paatehtava on huolehtia opiskelijahallinnosta. Tietojen on oltava Primus-
tietojarjestelmassa oikein ja helposti saatavilla. Opiskelijahallinnon pitaa vastata myos kuntayhtyman
sisaisiin tiedon tarpeisiin ja tdhan keskittyykin osa sihteereista. He tuottavat johdolle ajantasaisia ra-
portteja paatoksenteon tueksi. Opiskelijahallinnolta edellytetddn saadosten mukaisia ja toimivia tulos-
teita ja lomakkeita, joita laaditaan ja yllapidetaan kouluttajien ja opiskelijoiden kayttoon.

4.2 Kuntayhtyman yleishallinto; henkilosto ja taloushallinto
Yleishallinto toimii Purokadun tiloissa. Se vastaa nimensa mukaisesti yleisesta hallinnosta, henkilosto-
hallinnosta seka taloudesta, rahoituksesta, tieto- ja tilahallinnosta.

4.2.1 Yhtymavaltuusto ja -hallitus

Kuntayhtyman perussopimuksen ja hallintosaannon mukaisesti yhtymavaltuusto toimii kuntayhtyman
korkeimpana paattavana elimena. Siina on vahintaan yksi edustaja jokaisesta jasenkunnasta ja sen
jasenmaara on nyt 12. Valtuusto kokoontuu vahintaan kahdesti vuodessa paattamaan kuntalain ja
kuntayhtyman hallintosaannon mukaisista asioista.

Yhtymahallitus toimii kuntayhtyman toimeenpanoelimena ja siina on seitseman jasenta. Sen tehtavana
on edustaa kuntayhtymaa ja valvoa sen etuja seka valmistella yhtymavaltuustossa kasiteltavat asiat.

Yhtymahallitus toimii myos kuntayhtyman oppilaitosten yhteisena johtokuntana ja siind ominaisuu-
dessa oppisopimuskoulutuksesta vastaavana monijasenisena toimielimena.

Nykyinen yhtymahallitus valittiin yhtymavaltuuston kokouksessa elokuussa 2017 ja sen toimikausi jat-
kuu kevaaseen 2021 asti. Tulevana toimintavuonna jarjestetaan kuntavaalit ja valitaan uudet luotta-
mushenkilot.

4.2.2 Ulkoinen ja sisainen tarkastus

Kuntayhtyman hallinnon ja talouden ulkoinen tarkastus tapahtuu yhtymavaltuuston valitseman kolmi-
jasenisen tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan toimesta. Yhtymavaltuusto valitsi vuoden 2017 ko-
kouksessaan tilintarkastusyhteisoksi Oy BDO Audiator Ab:n.
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Sisainen tarkastus tapahtuu yhtymahallituksen ja toimivan johdon valvonnassa hyvaksytyn ohjeiston
mukaisesti. Hallitus hyvaksyy sisdisen valvonnan ohjeiston toimikaudekseen ja tarkistaa sita tarpeen
vaatiessa. Toimintajarjestelmassa huomioidaan myos johdon katselmukset seka sisaiset ja ulkoiset au-
ditoinnit linjassa sisaisten tarkastusten kanssa.

4.2.3 Toimintajarjestelma ja laatu
Kuntayhtymalla on sertifioitu ISO 9001:2015 toimintajarjestelma, joka kattaa koko toiminnan.

Toimintajarjestelman yllapitamisesta ja kehittamisesta vastaa laatupaallikko, jolla on tydssa apunaan
laaturyhma, johtoryhmasta koostuva laatutyoryhma seka hanke- ja laatusihteeripalvelut.

4.2.4 Muu hallinto

Kuntayhtyman yleishallinnon muodostavat johtava rehtori, hallintojohtaja, kiinteistopaallikko, johdon
sihteeri, talouspaallikko, kaksi palkkasihteeria ja toimistosihteeri, joka toimii myos arkistovastaavana.
Tietotekniikkapalveluissa toimivat ICT-paallikko, johtava ICT-asiantuntija seka ICT-asiantuntija.

Kehitysjohtaja ja kv-koordinaattori seka hanke- ja laatusihteeripalveluja hoitavat vastaavat yhteisten
hankkeiden ja projektien eteenpainviemisesta. Opintopalvelupaallikko vastaa opiskelijahallintojarjes-
telman tehokkaasta kaytosta. Kehittamis- ja opintopalveluissa tydskentelevien tydaika jakaantuu kou-
lutusalojen kesken.

Muun yleishallinnon muodostavat yhtymahallituksen ja toimivan johdon apuna erilaiset toimikunnat:
yhteistyotoimikunta, monijaseninen toimielin, opiskeluhuollon ohjausryhma ja rakennustoimikunta,
jolla on keskeinen rooli rakennushankkeiden toteutuksissa. Lisaksi kuntayhtymassa on yhteensa 10
ammatillista neuvottelukuntaa.

4.3 Kiinteistopalvelut

Rasekon toimipisteet ovat paaosin Raisiossa. Naantalin toimipisteesta luovutaan kesalla 2021. Myna-
maessa annetaan taideteollisuusalan opetusta puun ja muinaistekniikan opintoaloilla. Kuntayhtyman
hallinto toimii Raisiossa. Raision paakampusalueen kaikki kiinteistot ovat omistuskiinteistdja. Paakam-
pusalue on tiivis ja monipuolinen kokonaisuus, jossa opiskelijan on mahdollista valita opintoja eri kou-
lutusaloilta ja eri koulutuksen jarjestamismuotoja hyodyntaen.

Osoitteeseen Eeronkuja 4, paakampusalueen keskelle, valmistuu kevaalla 2021 uudisrakennus, johon
siirtyvat toiminnot Naantalista seka sahkoosasto.

Entinen paloaseman paarakennus purettiin kesalla 2020.

Padkampusalueella on omia kiinteistéja vuoden 2020 vaihteessa 26056 k-m? ja valmistuva uudisra-
kennus huomioiden 26520 k-m?2.

Rakennusoikeutta padkampusalueella on jaljelld Eeronkuja 4:ssd 1734 k-m2 ja Juhaninkuja 1:ssa
1541 k-m2.

Vuokratiloja on Naantalissa ja Mynamaessa yhteensa 3152m2 vuoden 2020 vaihteessa.

4.4 Ruokapalvelut

Raision seudun koulutuskuntayhtymassa tuotetaan ruokapalvelutoimintaa kahdessa osoitteessa; Ee-
ronkujalla ja Juhaninkujalla seka yllapidetaan jakelukeittiota Purokadulla. Mynamaen toimipaikan ruo-
kapalvelu ostetaan Mynamaen kunnalta ja Opintien toimipaikan ruokapalvelut ostetaan Naantalin kau-
pungilta (kesdan saakka). Ruokapalveluita kayttaa paivittain 1000 — 1200 henkil6a (opiskelijat / henki-
I6kunta). Padosa ruokailuista tapahtuu Raision paakampusalueella.
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Rasekon ruokapalvelu toteuttaa palveluja siten, etta suurin osa opiskelijoista kayttaa kuntayhtyman
tarjoamia ruokapalveluja. Menestyksellinen toiminta tarkoittaa huomion kiinnittamista kannattavuu-
teen, ruokien laatuun, ruokalistojen monipuolisuuteen seka palvelujen saavutettavuuteen. Lainsdadan-
non muutos on laajentanut maksuttoman ruokailun koskemaan kaikkia perustutkinnon suorittajia,
mika lisda koulutuksen jarjestajan kustannuksia.

4.5 Tietotekniikkapalvelut

Tietotekniikan kaytto lisdantyy edelleen opetuksessa. Henkildston osaamista on samoin edelleen pa-
rannettava tietotekniikassa ja digitaalisten sisaltojen ja tyokalujen kaytossa. Tietotekniikkapalvelut
vastaavat kuntayhtyman tietoteknisesta infrastruktuurista, johon sisaltyy tietoverkko, sisaltaen kiin-
tean ja langattoman verkon, palvelimet ja tydasemat seka ohjelmistojen yllapidon ja paivitykset.

Tietotekniikkapalvelut ja ICT-osasto tekevat yhteistyota mm. ITHelpin kanssa. Tieto- ja viestintatek-
niikka otetaan huomioon jo paatoksentekovaiheessa, jotta pystytdaan toimimaan kustannustehok-
kaasti, valtetaan virhehankinnat seka varmistetaan hankintojen jarkeva kohdentaminen. Tietokoneiden
kayttoastetta mitataan ja parannetaan yhdessa tilojen kayton tehostamisen kanssa. Vanhentunutta
tietotekniikkaa uusitaan suunnitelmallisesti. Henkiloston laitepolitiikka maaraytyy tyotehtavan perus-
teella.

4.6 Markkinointi ja viestinta
Rasekon brandi on vakiintunut ja tunnistetaan yha paremmin. Rasekon logo ja julkiasu on paivitetty.

Rasekossa jatketaan aktiivista viestintaa ja markkinointia seka panostetaan sosiaalisen median kautta
tapahtuvaan markkinointiin. Lisaksi osallistutaan erilaisille messuille ja tapahtumiin ja huolehditaan
nakyvyydesta tyo- ja elinkeinoelaman verkostoissa.

Markkinointitiimiin kuuluvat markkinointikoordinaattori ja markkinoija seka johdon sihteeri.

Opiskelijoille suunnattu markkinointityd on jatkuvaa seka yhteishakuun liittyvan, etta jatkuvan haun
osalta. Heille tarjotaan mahdollisuuksia tutustua eri alojen koulutuksiin yrityksissa ja oppilaitoksessa.

b. Henkilosto

Kuntayhtymalle on laadittu henkilostostrategia, jonka linjausten mukaisesti pyritaan varmistamaan
ammattitaitoisen ja sitoutuneen henkiloston pysyvyys, onnistuneet rekrytoinnit ja henkiléston hyvin-
vointi tulevina vuosina. Ammatillisen koulutuksen kuntayhtymassa henkilosto on keskeinen menestys-
tekija.

Vuonna 2021 henkiloston kehittdmisen painopistealueena ovat seuraavat teemat:

1) Ammatillisen koulutuksen ydinprosesseihin liittyvan osaamisen varmistaminen ja tyoelamayh-
teistyon tiivistaminen

2) Opetusteknologiaosaamisen ja digitaitojen vahvistaminen

3) Saavutettavuus, tiedonhallinta ja digipalvelut (tiedonhallinta- ja digipalvelulaki)

Kuntayhtymalle laaditaan vuosittain henkil6ston koulutus- ja kehittamissuunnitelma.

5.1 Henkilosto ja sen kehittaminen

Henkilostokulut tuloslaskelmassa olivat 2018 10 590 642,19 euroa ja vuonna 2019 11 329 636,78
euroa. Vuoden 2020 kustannuksiksi on arvioitu 11 912 500 euroa ja vuoden 2021 kustannuksiksi
12 300 000 euroa.
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Rasekon henkilokunta jakautuu seuraaviin osa-alueisiin:

Rasekon ammattiopisto, jossa seuraavat koulutusalat: humanistiset ja taidealat, kauppa ja hallinto, tie-
tojen kasittely ja tietoliikenne (ICT), tekniikan alat, palvelualat, terveys- ja hyvinvointialat, yhteiset tut-
kinnon osat, ohjaamo ja valmentava koulutus.

Rasekossa jarjestetaan oppisopimuskoulutusta kaikilla koulutusaloilla.

Yhteiset palvelut: talous- ja henkilostohallinto, kiinteistopalvelut, ruokapalvelut, tietotekniikkapalvelut,
opintopalvelut eli opiskelijahallinto. Lisaksi organisaatioon kuuluvat laatu- ja kehittamispalvelut.

Henkiloston maara 2012 - 2020, arvio 2021
264 256 258
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209 209
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Taulukko 5 Henkiléstén mdadrd

Henkilostomaarassa nakyva nousu vuodesta 2019 selittyy silla, etta maaraaikaiset palvelussuhteet
paattyivat vuonna 2019 ennen 31.12. Toimintakertomuksessa 2019 todetaan, etta vuoden aikana
opettajia on ollut 12 enemman kuin 31.12. tilanteessa.

Henkiléstomaara henkilostoryhmittain 2021 arvio

henkilostoryhma maaraaikaiset vakituiset yhteensa

lehtori, opettaja, koulutuspalvelu- ja koulutuspaallikot 19 133 152
opinto-ohjaus 1 4 5
ruokapalvelut (sis. ruokapalvelupaallikkd) 1 9 10
kiinteisto- ja siivouspalvelut, erikoisammattimies 1 12 13
opintosihteerit, opetus- ja oppisopimuspaallikkd, koulutus- 1 11 12
koordinaattorit
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henkilostoryhma maaraaikaiset vakituiset yhteensa
tietotekniikkapalvelut 1 3 4
kehittdminen ja markkinointi, (sis. johdon sihteeri) 4 4
talous- ja henkilostohallinto 4 4
johtoryhma 5 5
24 185 209

Taulukko 6Henkil6stomddird henkiléstéryhmittdin 2021 arvio

Osa-aikaisten maara 2018-2020, arvio 2021

2018 2019 31.8.2020 2021 arvio
sivutoiminen/ 19 19 14 14
osa-aikainen opettaja
muu osa-aikainen henkilosto 0 0 2 1
yhteensa 19 19 16 15

Taulukko 7 Osa-aikaisten mdédrd 2018-2020, arvio 2021

Rekrytoinnista vastaavat johtava rehtori, hallinnollinen rehtori ja hallintojohtaja. Hallintosaanndssa on
maaritelty henkiloston palkkaamista koskevat toimivaltuudet. Hallintojohtaja ja rehtori voivat paatok-
sellaan ottaa tyontekijan alle vuoden kestaviin maaraaikaisiin tyosuhteisiin seka sijaisuuksiin. Pidem-
mista tyosuhteista ja tuntiopettajista paattaa johtava rehtori. Johtavan rehtorin kanssa neuvotellaan
mahdollisista henkilostolisdyksista myos maaraaikaisten tyontekijoiden osalta.

Rekrytointi tulee suunnitella huolella huomioiden tehtavakuvaus/roolikeha ja yksikon/koko Rasekon
osaamistarpeet. Ennen rekrytointia selvitetaan muut tarkoituksenmukaiset vaihtoehdot tayttaa osaa-
mistarve. Yhtena vaihtoehtona on paikan tayttamatta jattaminen ja tyotehtavien uudelleenorgani-
sointi. Henkilosto palkataan koko kuntayhtyman palvelukseen, jolloin henkiloston velvollisuuksiin kuu-
luu tehda tyota osaamisensa puitteissa eri tyoyksikodissa. Tyonantajan velvollisuutena on talléin var-
mistaa, etta henkilostolla on tyoskentelyyn riittava osaaminen.

Sijaisia voidaan palkata talousarvion maararahojen rajoissa silloin, kun se on koulutusalan toiminnan
kannalta valttamatonta. Lyhytaikaiset sijaisuudet tulee pyrkia hoitamaan ensisijaisesti sisaisin tyojar-
jestelyin. Lyhytaikaisten sijaisten osalta rekrytoinnin kaytannon asiat hoitaa koulutuspaallikko, kehitta-
mispaallikko tai yhteisten palveluiden paallikko.

Opettajien koulutustaso on erittain hyva. Muita kuin sivutoimisia opettajia tarkasteltaessa noin 90
%:lla opettajista on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, ammattikorkeakoulututkinto tai ammatin-
opettajan/alalla korkein suoritettavissa oleva ammatillinen tutkinto. Opettajanpatevyyden on suoritta-
nut n. 96 % opettajista.

Opettajien koulutustaso 31.8.2020 (ei sivutoimiset opettajat)

epapateva opistoaste tai alempi kk-tut- ylempi kk-tut- tutkija-aste
muu tutkinto kinto tai insinoori | kinto
Koko Raseko 5 10 57 70 0

Taulukko 8 Opettajien koulutustaso 31.8.2020
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Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisaksi kaikkea tyossa, tyoyhteisossa ja yhteistyo-
verkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista. Osaamisen vahvistaminen perus-
tuu elinikaiseen oppimiseen. On erittain tarkeaa, etta myos hiljaisen tiedon siirtyminen huomioidaan
osaamisen varmistamisessa. Osaamisen kehittdminen perustuu strategiaan, henkilostostrategiaan,
talousarvioon ja henkilostosuunnitteluun seka osaamiskartoituksiin.

Keskeisia osaamisen kehittamisen menetelmia ovat mm.

° perehdyttaminen

° kehityskeskustelut

. vertaismentorointi

° tyoyksikoiden tarpeita tukeva taydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutus
° opettajien tydelamajaksot

. tyonohjaus

° tyOpari- ja tiimityoskentely

. tyonkierto

° hankkeet ja kv-toiminta

. tyokykya yllapitava toiminta

° palaverit, kehittamispaivat, infot

Rasekossa osaaminen on jaettu neljaan eri osa-alueeseen:

° tyoyhteisbosaaminen

) substanssiosaaminen

. kehittamis- ja hankeosaaminen
° pedagoginen osaaminen

6. Talouden raamit

Opetusministerion vahvistamassa Raision seudun koulutuskuntayhtyman koulutustehtavapaatok-
sessa on ammatillisen peruskoulutuksen vahimmaisopiskelijavuosimaaraksi vahvistettu 1630 ja ta-
voitteelliseksi opiskelijavuosimaaraksi 1815 vuodelle 2020. Tavoitteellisiin opiskelijavuosiin odotetaan
pienta nousua.

Tutkintotavoitteet vuonna 2021 ovat seuraavat: perustutkintoja 600, ammattitutkintoja 220 ja erikois-
ammattitutkintoja 80.

6.1 Kayttomenot

Talousarviovuonna 2021 Raseko saa rahoitusta vahintaan vahimmaisopiskelijavuosimaaran ja oletet-
tavasti valtionosuutta vahintaan 16 300 000 €. Lopulliset rahoituspaatokset saadaan joulukuun 2020
loppuun mennessa.

Valtiovarainministerio arvioi kesalla 2020 bkt:n kasvavan vuonna 2021 2,5 % ja inflaation odotetaan
kiihtyvan 1,4 - 1,6%:iin. Etla ennustaa 1,1 % kasvua. Suhdannekehitys koronan vuoksi huomioiden
arviot todennakoisesti heikkenevat huomattavasti syksyn aikana.

6.2 Investoinnit

Eeronkuja 4:n uudisrakennukseen varataan 1.200.000 euroa vuonna 2021. Eeronkuja 3:n A-raken-
nuksen ikkunasaneeraus jatkuu vuonna 2021 ja siihen varataan 50.000 euroa. Juhaninkuja 1:n ikkuna-
ja ulko-ovisaneeraukseen varataan vuodelle 2021 130.000 euroa.

Eeronkuja 4:n rakentamiseen kaytetaan Eeronkuja 4:n uudisrakentamisvaraus.



Raision seudun koulutuskuntayhtyma - Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2021 - 2023 21

Irtaimistohankintojen tavoitteena on pitaa kuntayhtyman laitteet ja opetuskalusto ajanmukaisina ja
opetus kilpailukykyisena. Osa investoinneista on uusinvestointeja ja osa vanhojen laitteiden korvaus-
investointeja.

Aktivointirajan, 10.000 €, ylittavat keskeisimmat kone-ja kalustohankinnat ovat yhteensa 629.000 eu-
roa talousarviovuonna 2021. Lisdksi vuonna 2021 hankitaan tiedonhallintajarjestelma, johon varataan
60.000 euroa.

/. Poistot

Poistojen osalta noudatetaan yhtymavaltuuston hyvaksymaa poistosuunnitelmaa, jota on tarkistettu
vastaamaan uusia ohjeita ja tilintarkastajan hyvaksymaa linjausta. Poistomenetelmana on tasapoisto.

Aineettomat hyodykkeet:
Muut pitkavaikutteiset menot

ATK-ohjelmistot 3 vuotta
Muut 3 vuotta

Aineelliset hyodykkeet:

Rakennukset ja rakennelmat

- Rakennukset 20 vuotta
- Juhaninkuja 1 kiinteisto 10 vuotta (YV 27.10.2010)
- Saneeraukset vuodesta 2016 eteenpain 20 vuotta
- Saneeraukset vuosilta 2006-2015 15 vuotta
- Ennen v. 2006 valm. saneeraukset 20 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet
- Kiinteat koneet ja laitteet 10 vuotta

Koneet ja kalusto

- Raskaat koneet 10 vuotta
- Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta
- Kuljetusvalineet 4 vuotta
- Kuljetusvalineet, hankinta ennen v.2012 5 vuotta
- Kevyet koneet 5 vuotta
- Atk-laitteet 3 vuotta
- Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset:

- Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa
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8. Rahoitus

8.1 Kayttorahoitus

Kayttomenot katetaan paaosin valtion yllapitdjalle maksamalla rahoituksella. Tuloslaskelmassa se on
opiskelijatoiden myyntitulojen ohella sisallytetty kuntaliiton suosituksen mukaisesti kohtaan myynti-
tuotot.

Edellisten lisaksi kayttomenoja katetaan valtion maksamien kehittamisavustusten seka koulutuksen

myyntituottojen avulla.

8.2 Investointirahoitus
Kaikki investoinnit toteutetaan tulorahoituksella ja kassavaroilla tai tarvittaessa lainoituksella.

8.3 Vuosikate
Talousarviovuoden vuosikate on 639.000 euroa, joka ei riita suunnitelmapoistojen kattamiseen. Ta-
lousarviovuoden taloudellinen lopputulos on 2.000 euroa ylijgamainen.

9. Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021 — 2023

Taloussuunnitelman lukuosa

Taloussuunnitelman lukuosa sisaltaa talousarvion 2021 seka tuloslaskelmaosan taloussuunnitelma
kaudelle, investointi- ja rahoituslaskelmat vuosille 2021 — 2023 ja tuloslaskelman 2021 tulosalueittain.

Tuloslaskelman sitovuustaso on koko kuntayhtyman vuosikatteen osalta yhtymavaltuusto ja tulosyksi-
koiden vuosikatteen osalta yhtymahallitus. Investointiosan sitovuus on yhtymavaltuusto.
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9.1 Tuloslaskelmaosa 2021 — 2023
TP2019

TA2020

TA2021

TS2022

23

TS2023

Toimintatulot

Myyntitulot
15794001 | 15822000 17 047 000 17 000 000 17 000 000
Maksutulot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 680 569 470 000 501 000 500 000 500 000
Muut toimintatulot 18 380 18 000 18 000 18 000 18 000
Toimintatulot yhteensa 16 492 950 | 16 310 000 17 566 000 17 518 000 17 518 000
Toimintamenot
Henkildstomenot -11329637 | -11912500 | -12 300000 -12 161 000 -12 160 000
Palkat ja palkkiot -9311 856 -9802000 | -10096 700 -9986 000 -9985 000
Henkildsivukulut -2017 781 -2 110500 -2203 300 -2 175000 -2 175000
Palvelujen ostot -1567 540 -1934 600 -1834 000 -1800 000 -1800 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1892 387 -1 979900 -2 342 000 -2395 000 -2 400 000
Avustukset -10 887 -24 000 -16 000 -16 000 -16 000
Muut toimintamenot -475 381 -456 000 -437 000 -390 000 -390 000
Toimintamenot yhteensa -15275832 | -16 307 000 | -16 929 000 -16 762 000 -16 766 000
Toimintakate 1217 118 3000 637 000 756 000 752 000
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot 9122 5000 5000 5000 5000
Muut rahoitusmenot -64 281 -3000 -3 000 -2 000 -2 000
S:t':::‘s‘ztu'“ja ~menot -55 159 2 000 2000 3000 3000
Vuosikate 1161959 5000 639 000 759 000 755 000
Poistot ja arvonalentumiset -1 452 296 -1 605 000 -1 560 000 -1 633000 -1593 000
Tilikauden tulos -290337 | -1600000 -921 000 -874 000 -838 000
Varausten ja rahastojen muutok-
set 305722 931500 923 000 875 000 839 000
Tilikauden yli-/alijaama 15 385 -668 500 2 000 1000 1000
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintakate-% 7,38 % 0,02 % 363 % 4,32 % 4,29 %
Vuosikate %:a poistonalaisista 56.96 %
investoinneista
Taseen kertynyt yli-/alijdama, 6475 5807 5809 5810 5811

1000€
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9.2 Investointiosa 2021-2023
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‘ TA 2021 ‘ TS 2022 TS 2023 ‘
Kiintea omaisuus
Uudisrakennus
EK4 Eeronkuja 4 1 200 000
Kiinteiston saneeraus
EK3 Eeronkuja 3
A-rakennus ikkunat etela 50 000
JK1 Juhaninkuja 1 130 000
Uudet ikkunat ja ulko-ovet
Kiinted omaisuus yhteensa 1380 000
Irtaimistohankinnat
Koneita ja kalustoa
Yhteiset palvelut 314 000 223 000 223 000
Ammattiopisto 315000 202 000 129 000
Irtaimistohankinnat yhteensa 629 000 425 000 352 000
Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot
Yhteiset palvelut 60 000
Ammattiopisto 10 000 10 000
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 60 000 10 000 10 000
Investoinnit yhteensa 2 069 000 435000 362 000

Investointiosa kasittaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille. Jos inves-

tointi hanke toteutetaan useampana vuotena, se jaetaan eri vuosille. Investoinneiksi kirjataan yksittai-
set, yli 10.000 euron hankinnat. Investointi voi olla yksittainen kone tai laite, kiinteisto, kiinteiston-

saneeraus seka kalustamisen kyseessa ollessa selkea oppimisympariston kalustekokonaisuus.
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9.3 Rahoitusosa 2021-2023

TP 2019

TA 2020

TA 2021

TS 2022
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TS 2023

Toiminnan rahavirta

Vuosikate (+/-)

1161 958,95 5000 639 000 759 000 755 000
Satunnaiset erat (+/-) 0,00 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat (+/-) 0,00 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 1161 958,95 5000 639 000 759 000 755 000
Investointien rahavirta
Investointimenot (-) -499 077,25 -2 244000 -2 069 000 -435 000 -362 000
Rahoitusosuudet 0,00 0 0 0 0
investointimenoihin (+)
Pysyvien vastaavien 0,00 0 0 0 0
hyodykkeiden luovutustulot (+)
Investointien rahavirta yhteensa -499 077,25 -2 244 000 -2 069 000 -435 000 -362 000
Toiminnan ja investointien
. 662 881,70 -2 239 000 -1430 000 324 000 393 000
rahavirta (+/-)
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset (-) 0,00 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset (-) 0,00 0 0 0 0
Antolainasaamisten muutokset 0,00 0 0 0 0
yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+) 0,00 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (-) 0,00 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos (+/-) 0,00 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 0,00 0 0 0 0
yhteensa
Oman pdaoman muutokset (+/-) 0,00 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden 289 146,32
muutokset (+/-)
Vaikutus maksuvalmiuteen
(+/-) 952 028,02 -2239 000 -1 430000 324 000 393 000
Rahavarat 31.12. 8062812,37 5823812 4393812 4717 812 5110812
Rahavarat 1.1. 7 110784,35 8062812 5823812 4393812 4717 812
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 662 881,70 -1576118 -3006 118 -2682118 -2289118
Kassan riittavyys, pv (365 pv) 185,80 114,57 84,40 100,12 108,90
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9.4 Tuloslaskelma 2021 tulosalueittain

Yhteiset palvelut

Ammattiopisto

Kuntayhtyma

yhteensa

Toimintatulot

Myyntitulot
16 302 000 745 000 17 047 000

Tuet ja avustukset 501 000 0 501 000

Muut toimintatulot 18 000 0 18 000

Toimintatulot yhteensa 16 821 000 745 000 17 566 000
Toimintamenot

Henkiléstémenot -2592 700 -9707 300 -12 300 000

Palvelujen ostot -1 294 600 -539 400 -1834 000

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 369 800 -972 200 -2 342 000

Avustukset 0 -16 000 -16 000

Muut toimintamenot -409 300 -27 700 -437 000

Toimintamenot yhteensa -5 666 400 -11 262 600 -16 929 000
Toimintakate 11 154 600 -10 517 600 637 000
Rahoitustulot ja -menot

Korkotuotot 0 0 0

Muut rahoitustuotot 5000 0 5000

Korkokulut 0 0 0

Muut rahoituskulut -3000 0 -3000

Rahoitustulot ja -menot yhteensa 2000 0 2000
Vuosikate 11 156 600 -10 517 600 639 000
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1376 000 -184 000 -1 560 000
Tilikauden tulos 9 780 600 -10 701 600 -921 000
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -1610 000 12 000 -1 598 000
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 2521000 0 2521000
Tilikauden yli-/alijaama 10 691 600 -10 689 600 2000

Valtionosuustulot on kirjattu kokonaan yhteisiin palveluihin.
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