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I. KUNTAYHTYMAN TOIMINNAN LAHTOKOHDAT JA STRATEGISET
LINJAUKSET

.1 Kuntayhtyma koulutuksen jarjestdjana

Raision seudun koulutuskuntayhtyma (Raseko) on monialainen, selkean oman toiminta-alueen omaava

ja ohjausta ja Raseko hyodyntaa nykyaikaisia oppimisymparistoja ja —menetelmia, minka vuoksi Raseko
on haluttu koulutuksen jarjestaja.

1.2 Visio, toiminta-ajatus ja arvot

Rasekon visiona on olla menestyva, itsenainen, valtakunnallisesti tunnustettu ammatillisen koulutuksen
jarjestaja ja tyoelaman kehittaja.

Raision seudun koulutuskuntayhtyman toiminta-ajatuksena on toteuttaa nuorten ja aikuisten ammatil-
lista koulutusta seka tyoelaman kehittamispalveluja alueensa seka tyoelaman tarpeiden mukaan.

Toiminnassa ja tavoitteiden saavuttamisessa korostetaan seuraavia arvoja: osaaminen, yhteistyokyky,
elamanlaheisyys, yrittelidisyys, inhimillisyys ja vastuuntunto. Arvot ohjaavat johtamista ja toimintaa.

1.3 Strategiat

Kuntayhtyman strategia on paivitetty viimeksi 13.12.2016 yhtymavaltuustossa. Kuntayhtyman organi-
saatio pidetaan keveana, joka takaa, etta kuntayhtyma on hallinnollisesti ja taloudellisesti itsenainen,
joustava ja nopeasti reagoiva. Toiminnan keskeiset periaatteet ovat asiakaslahtoisyys, osaamiseen ja
tyohyvinvointiin panostaminen seka ajanmukaisten oppimisymparistojen yllapitaminen. Raseko raken-
taa aktiivisesti asiakkaiden ja omien tarpeiden edellyttamia verkostoja ja kumppanuuksia seka koti-
maassa etta ulkomailla. Tehokkaalla markkinoinnilla ja viestinnalla kuntayhtyma vahvistaa positiivista
imagoa. Lisaykseksi strategiaan tulee, etta opiskelija haluaa valita Rasekon. Opiskelija saa opetusta ja
ohjausta, opiskelijaa kannustetaan patevoitymaan ja tuetaan eteenpain elamassa. Rasekosta opiskelijat
paasevat jatko-opintoihin, tyollistyvat eivatka keskeyta opintojaan.

Kuntayhtyman strategiaa on tarkemmin kuvattu pedagogisen toiminnan strategiassa, henkilosto-, vies-
tinta- ja kv-strategiassa, jotka paivitetaan vuoden 2018 aikana. Toimintajarjestelman osana on kuvattu
Rasekon tapa toimia eli laatupolitiikka.

.4 Kuntayhtyman tavoitteet vuodelle 2018
Raision seudun koulutuskuntayhtyman vuoden 2018 toimintasuunnitelman keskeisia sisaltoja ovat

I) reformin ja uuden lainsaadannon vaatimusten mukaisen toiminnan toteuttaminen ja kehittami-
nen,

2) jatkuvan haun organisoiminen ja riittavan opiskelijalapivirtaaman varmistaminen,

3) opetuksen kehittaminen uudistuvien tutkinnon perusteiden ja tyoelaman vaatimusten pohjalta,
4) vetovoimaisuuden ja opiskelijoiden tyytyvaisyyden ja pysyvyyden varmistaminen,

5) toiminnan edelleen tehostaminen seka

6) henkiloston osaamisen parantaminen ja digitalisaation edistaminen Rasekossa.

Raseko toimii opiskelijalahtoisesti. Ammatillisen koulutuksen jarjestajan kilpailukyky, toiminnan kannat-
tavuus ja tehokkuus turvataan. Raseko huolehtii siita, etta kykenee tarjoamaan yksilollisia opintopolkuja
ja valinnaisuutta opintoihin. Kaikessa on tavoitteena opiskelijoiden oppiminen, tyollistyminen ja menes-
tyminen elamassa. Tilat, laitteet ja oppimisymparistot ovat turvallisia, toimivia ja ajanmubkaisia.

Kuntayhtyman tavoitteet eri nakokulmista ovat seuraavat:
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TAVOITTEET

TOIMENPITEET

MITTARIT

Talousnakokulma

Tuloksellisuus sailyy hyvalla tasolla

Kehitetaan opetuksen ja ohjauksen
prosesseja

Varmistetaan opettajien osaaminen
muuttuvan tehtavankuvan mukai-
sesti

Kehitetaan opiskelijoiden ohjausta
ja otetaan kayttoon osaamisen ke-
hittamissuunnitelman laadinta eli
hoksaaminen

Tutkintojen ja tutkinnon
osien maara

Lapaisy maaraajassa
Opiskelijapalaute

Tyoelamapalaute

Varmistetaan jatkuvan haun onnis-
tuminen ja tavoitteellisten opiskeli-
javuosien saavuttaminen

Tukipalveluja kohdennetaan tehok-
kaasti ja mitoituksia tasmentamalla

Koulutusten moduloinnin, toimivan
tyojarjestyssuunnittelun ja opetta-
jien tyon resursoinnin avulla hae-
taan tehokkuutta

Opiskelijalapivirtaama tuot-
taa taydet suoritepaiatoksen
mukaiset opiskelijavuodet

Normaalit kayttomenot pi-
detaan kurissa ja katetaan
opiskelijakohtaisella valtion-
osuusrahoituksella, opiskeli-
jatyotoiminnan tuotolla seka
koulutuksesta perittavilla
maksuilla.

Asiakasnakokulma

TOIMENPITEET

MITTARI

Raseko kiinnostaa opiskelijoita ja
vetovoima on hyva

Opetuksen ja ohjauksen maaran ja
laadun yllapitaminen hyvalla tasolla

Osaamisperusteisuuden kehittami-
nen

Opetuksen, ohjauksen ja oppimis-
ymparistojen uudistaminen

Hakeutumista tuetaan markkinoin-
tisuunnitelman mukaisesti

Hakijoita vahintaan 50 %
omistajakuntien |6-vuotiaista
ammatilliseen peruskoulu-
tukseen

Ensisijaisia hakijoita on 1.1
hakijaa aloituspaikkaa kohti

Opiskelijoiden palaute 3.5
(max 4)

Yksilolliset ja joustavat opintopo-
lut toteutuvat

Henkilokohtaisten osaamisen ke-
hittamissuunnitelmien laadukkaat
toteutukset

Koulutussopimusten ja oppisopi-
musten hallinta ja lisaaminen

Tutkintojen ja tutkinnon osien suo-
rittaminen suunnitelman mukaisesti

Ohjauksessa huomion kiinnittami-
nen keskeytysuhan alla oleviin

Opetusta ja ohjausta riittavasti

Toteutuneet HOKSit

Toteutuneet koulutussopi-
mukset

Toteutuneet oppisopimukset

Suoritetut tutkinnot ja tut-
kinnon osat

Keskeyttamisprosentti enin-
taan 7 % (negatiivinen alle 5
%)

Lapaisyaste 80 %

Opiskelijat tyollistyvat hyvin

Yhteistyota tiivistetaan tyoelaman
kanssa kaikilla aloilla opettajavetoi-
sesti

Tyollistyminen ja jatko-opin-
toihin haku 75 % valmistumi-
sen jilkeen
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Opiskelijoiden osallisuutta lisataan

Opiskelijakuntien lisaksi aktivoi-
daan opiskelijoita osallistumaan
mm. laatutyohon ja toiminnan
suunnitteluun

Tiedottamista opiskelijoille lisataan
ja kehitetaan

Opiskelijapalaute
Osallistumismaarat
Infotilaisuudet

Wilman sisallot

Aluevaikuttamisen ja
kumppanuuden nakokulma

TOIMENPITEET

MITTARI

Raseko nakyy alueellisesti ja valta-
kunnallisesti

Raseko on edustettuna erilaisissa
yhteistyoryhmissa

Edustuksia on valtakunnalli-
sesti, alueellisesti ja alakoh-
taisesti kattavasti

Tyoelamayhteistyo vahvaa

Tyossaoppimispaikkojen huomioi-
minen

Tyoelaman edustajat mukana ope-
tuksen suunnittelussa

Tyoelaman palautteiden saaminen
ja hyodyntaminen varmistetaan

Tyopaikkaohjaajapalkinnot
5 kpl

Tyoelaman palaute

Oppilaitosyhteistyo toimivaa

Kehitetaan yhteistyota alueen oppi-
laitosten kanssa.

Vertaisarvioinnit | kpl/vuosi

Raseko on haluttu kumppani

Koulutuksen jarjestdjien yhteiset
hankkeet jatkossakin mukana han-
kesalkussa

Hankesalkun toteutuma

Raseko toimii aluevaikuttavasti

Raseko edistai jasenkuntiensa alu-
eelta tulevien mahdollisuuksia osal-
listua koulutuksiin

Raseko toimii hankkeissa jasenkun-
tia palvellen

Jasenkuntien alueelta tule-
vien opiskelijoiden maara

Hankesalkun toteutuma

Jasenkuntien palaute

Sisaisen tehokkuuden

nikokulma

TOIMENPITEET

MITTARI

Osaamisperusteisuuden toteutta-
minen

Tutkintokohtaisten arviointisuunni-
telmien laatiminen ja kehittiminen

Opiskelijapalautteet 2018

Opetusresurssien kohdentaminen
oikein Kurressa

Opettajat kohdentavat opetuksen
ja muun tyon Kurressa tiloihin

Kurren toimivuus; sisaiset
reklamaatiot/maara

Toimintajarjestelma on aktiivi-
sessa kaytossa ja kehittyy koko
ajan

Prosessikatselmuksiin osallistuu
henkiloita kattavasti ja vastuuta laa-
tuasioista otetaan aikaisempaa laa-
jemmin

Sisaiset auditoinnit

Johdon katselmus

Oppimisymparistojen tehokas
kaytto

Porrastetaan opetusta ja otetaan
kayttoon lisatunteja

Opetustilat kaytossa 75 %
klo 8-16

Henkilostonakokulma

TOIMENPITEET

MITTARI

Opetushenkiloston patevyys erin-
omainen

Rekrytoidaan patevia

Kelpoisuuksien mukaisesti organi-
soidaan toita uudelleen

Muodollinen patevyys tehta-
vaansa 95 %:lla opetushenki-
|ostosta




Z

Z >
5?@\;31(0

Raseko — Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2018-2020

Panostus koulutukseen

Henkiloston koulutus- ja kehitta-
missuunnitelmassa huomioidaan
uuden oppiminen ja innovointi

Kohdennetaan koulutus laaditun
strategian mukaisesti painottaen

Opettajien tyoelamajaksoja riitta-
vasti ja hyodynnetaan hankerahoi-
tusta jaksojen toteuttamiseen

Henkiloston palaute

5 pv/hlo/vuosi

Toteutuma 10 jaksoa /vuosi

Jarjestelmien ja tyovalineiden kay-
ton osaamisen varmistaminen

Sisdainen koulutus

Tietotekniikkavalmiuksien paranta-
minen

Wilma kaytossa kaikilla

Kurre ja Primus -osaajia riit-
tavasti

Office365 hallussa kaikilla

Itslearning osaajia riittavasti

Tyotyytyvaisyyskyselyn ka 3,6
(max 4)

Tyoyhteisot toimivia kaikissa osoit-
teissa

Henkiloston palaute

Sairauspoissaolojen maara

Yhteistyota tiivistetaan tyoterveys-
huollon kanssa

<5 pv/hlo/vuosi

Tyotapaturmia NOLLA jatkuu

Toteutetaan tyosuojelun vuosikel-
lon mukaista ohjelmaa

0/vuosi

Kehityskeskustelut kaydaan saan-
nollisesti

Parannetaan esimiesten kykya oh-
jata ja havaita osaamispuutteita

vahintaan | krt/vuosi/hlo tai
ryhma

seka henkiloston tarpeita

Jatkuva vuorovaikutus

1.5 Kuntayhtyman organisaatio

Rasekon organisaatio muodostuu kolmesta tulosyksikosta: Rasekon ammattiopistosta, Rasekon aikuis-
opisto Timalista ja yhteisista palveluista. Kuntayhtymaa johtaa johtava rehtori. Yhteisten palvelujen joh-
tamisesta vastaa hallintojohtaja.

Rasekon ammattiopisto jakautuu koulutusaloihin, joita jokaista johtaa rehtori. Koulutusalat ovat seu-
raavat: tekniikka, luonnontieteet, kasi- ja taideteollisuus, liiketalous, kauppa ja hallinto seka sosiaali- ja
terveysala ja matkailu-, ravitsemis- ja talousala. Yhteiset tutkinnon osat ja oppisopimustoiminta muo-
dostavat omat kokonaisuutensa. Rasekon omissa ammatillisissa oppimisymparistoissa tapahtuvan ope-
tuksen ja ohjauksen lisaksi opiskelijat voivat kartuttaa osaamistaan koulutussopimuksin tyoelamassa
seka eripituisilla oppisopimuksilla.

Lisaksi ammattiopistossa annetaan ammatilliseen koulutukseen valmentavaa koulutusta (VALMA). Oh-
jaamossa on mahdollista saada ohjausta ja tukea opiskelun eri vaiheissa.

Rasekon aikuisopisto Timali on tekninen tulosyksikko, joka toimii aikuiskoulutuskeskuksena.

Raision seudun koulutuskuntayhtyma on ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvan ja valtionosuusra-
hoituksen seka tutkintojen jarjestamissopimusten mukainen hallinnollinen toimija. Johtava rehtori joh-
taa ja koordinoi koulutuksen jarjestajan edustajana toimintaa.
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2. RASEKON AMMATTIOPISTO JA RASEKON AIKUISOPISTO TIMALI

Rasekon ammattiopisto toimii monialaisena oppilaitoksena. Jarjestamisluvassa Rasekon ensisijaisena toi-
minta-alueena on kuuden jasenkunnan alue. Jarjestamisluvan perusteella Rasekolla on lupa yhteensa yli
50 tutkinnon jarjestamiseen. Osa tutkinnoista poistuu 1.1.2019 mennessa.

Osaamisperustaisuus ja tyovaltaisuus luovat perustan erilaisten opiskelijoiden yksilollisten opintopolku-
jen rakentamiselle. Ammatillinen opetus organisoidaan siten, etta opiskelijan on mahdollista hankkia
tyoelaman tarpeita vastaavaa osaamista.

Rasekossa opiskelijat saavat tarvittavan maaran opetusta ja ohjausta, valmiudet tyopaikoilla tapahtuvaan
oppimiseen ovat kunnossa ja opetussisallot kehittyvat kaikkien koulutusalojen sisalla. Rasekossa vasta-
taan tyoelaman tarpeisiin kaynnistamalla tarvittaessa myos uusien alojen opetusta.

2.1 Opetus ja ohjaus

Rasekon ammattiopiston ja Rasekon aikuisopisto Timalin toiminnalliset tavoitteet maaritetaan tutkin-
noittain. Rasekossa voi suorittaa perustutkintoja, ammatti- ja erikoisammattitutkintoja seka tutkinnon
osia.

Tulevan vuoden olennaisia tavoitteita on, etta jatkuva haku onnistuu, kontaktit yrityksiin ja tyopaikkoi-
hin ovat kunnossa, opiskelijat valmistuvat henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelman mukai-
sesti ja koulutussopimuksia ja oppisopimuksia kyetaan toteuttamaan joustavasti ja opiskelijan tarpeiden
mukaan. Opiskelijatyotoiminnassa onnistuminen takaa tyovaltaisen opetuksen seka tyoelamaa vastaavat
oppimisymparistot myos koulutuksen aikana.

Asiakasnakokulmasta katsottuna tarkeaa on, etta opiskelijat ovat tyytyvaisia saamaansa opetukseen ja
ohjaukseen ja etta niita on riittavasti. Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen ovat kunnossa ja
opinnot sujuvat. Lisaksi tavoitteena on, etta opiskelijat osallistuvat toiminnan suunnitteluun ja kokevat
opiskeluvalintansa oikeaksi. Hakeutumisen onnistuminen on tarkeaa, samoin onnistuneesti toteutetut
osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen henkilokohtaista osaamisen kehittamissuunnitelmaa laaditta-
essa.

Rasekon ammattiopistossa keskitytaan opetuksen sisaltojen ja opetusmenetelmien kehittamiseen. Re-
formin myota siirrytaan yhteen tutkinnon suorittamistapaan, mika tuo suuria muutoksia opetuksen jar-
jestamiseeen ja suunnitteluun. Kaikki opetus rakentuu jatkossa tutkinnon osien ja niiden sisalla olevien
modulien eli tutkinnon osan osien suorittamiseen. Ohjauksen merkitys kasvaa ja muuttaa myos opetta-
jan tyon sisaltoa.

Yhteishaun lisaksi opiskelijoita otetaan sisaan jatkuvan haun kautta lapi vuoden. Opetuksen ja ohjauk-
sen ydinprosessia hiotaan niin, etta opiskelijoiden henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelmien
toteuttaminen on joustavaa ja tuloksellista. Opiskelija- ja tyoelamapalautteen keraamiseen, analysointiin
ja jatkuvaan parantamiseen panostetaan.

Rasekon ammattiopistossa opetus sijoittuu paaosin yhdelle kampukselle Raisioon. Opiskelijat voivat
liikkua helposti kampuksella ja erilaiset joustavat opintopolut ovat mahdollisia. Yhteisten tutkinnon
osien opetusta keskitetaan edelleen vuonna 2018. Samalla huomioidaan opiskelijoiden erilaiset tarpeet
niin jatko-opintoihin tahtaavien kuin opiskeluvalmiuksia tukevia opintoja tarvitsevat.

Oppimisymparistoja kehitetaan edelleen yha paremmin tyoelamaa vastaaviksi ja opetuksessa toteute-
taan erilaisia projekteja, mm. yrittajyyden, myynnin ja markkinoinnin alueilla. Tilojen ja laitteiden mah-
dollisimman tehokasta kayttoa tehostetaan ottamalla lisaa tunteja opetuskayttoon.

Ammatti- ja erikoisammattitutkintoja markkinoidaan edelleen aktiivisesti ammattitaidon taydenta-
miseksi ja elinikaisen oppimisen hengessa.
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2.1.1 Tutkinnot ja tutkinnon osat

Humanististen ja taidealojen tutkintoja Rasekolla on seuraavasti: Taideteollisuusalan perustutkinto, tai-
deteollisuusalan ammattitutkinto ja taideteollisuusalan erikoisammattitutkinto 1.8.2018 alkaen ja siihen
saakka kasi- ja taideteollisuusalan perustutkinto. Restaurointikisallin ammattitutkinto, seppakisallin am-
mattitutkinto ja kasityontekijan ammattitutkinto ovat 31.12.2018 saakka, jonka jalkeen ne yhdistyvat
taideteollisuusalan ammattitutkintoon. Seppamestarin ja kasityomestarin erikoisammattitutkinnot ovat
samoin voimassa 31.12.2018 asti ja yhdistyvat taideteollisuusalan erikoisammattitutkintoon. Lisaksi lu-
vassa on kaksi alan perustutkintoa, joita emme ole toteuttaneet.

Kaupan, hallinnon ja oikeustieteiden tutkintoja Rasekolla on seuraavasti: Liiketalouden perustutkinto
(uudistuu liiketoiminnan perustutkinnoksi), yrittajan ammattitutkinto, lahiesimiestyon ammattitutkinto
seka markkinointiviestinnan, myynnin ja sihteerin ja taloushallinnon ammattitutkinnot 31.12.2018
saakka, jotka ovat sen jalkeen liiketoiminnan ammattitutkinto. Erikoisammattitutkintoja ovat yritysneu-
vojan erikoisammattitutkinto seka yhdistyvat johtamisen ja yritysjohtamisen seka kaupan esimiehen eri-
koisammattitutkinnot, joista tulee 1.1.2019 alkaen johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitut-
kinto ja liiketoiminnan erikoisammattitutkinto.

Tietojenkasittelyn ja tietoliikenteen (ICT) alalta Rasekolla on luvassaan tieto- ja viestintatekniikan pe-
rustutkinto ja tieto- ja tietoliikennetekniikan perustutkinto seka tieto- ja viestintatekniikan ammattitut-
kinto.

Tekniikan aloilta perustutkintoja on yhteensa |9, joista Raseko on toteuttanut seuraavia: kone- ja tuo-
tantotekniikan perustutkinto, rakennusalan perustutkinto, kiinteistopalvelujen perustutkinto, autoalan
perustutkinto, sahko- ja automaatioalan perustutkinto ja teknisen suunnittelun perustutkinto. Alaan
kuuluu jatkossa 1.8.2018 alkaen tekstiili- ja muotikaupan perustutkinto, jota Raseko on tahan saakka
toteuttanut kasi- ja taideteollisuuden alalla, seka tekstiili- ja muotialan ammatti- ja erikoisammattitutkin-
not. Ammattitutkintoja on luvassa yhteensa | | ja erikoisammattitutkintoja kaksi. Osa tutkinnoista pois-
tuu, mutta Raseko toteuttaa jatkossa ainakin seuraavia tutkintoja: koneenasentajan, koneistajan ja sah-
koasentajan ammattitutkintoja seka tekstiili- ja muotikaupan ammatti- ja erikoisammattitutkintoja. Tuo-
tekehitystyon erikoisammattitutkinto kuuluu myos Rasekon tarjottimelle ja mahdollisesti toteutamme
myos muita alan tutkintoja.

Terveys- ja hyvinvointialan tutkintoja ovat sosiaali- ja terveysalan perustutkinto, perhepaivahoitajan am-
mattitutkinto, paihdetyon ja terveysalan ammattitutkinnot seka kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinto,
lisaksi vanhustyon ja mielenterveys- ja paihdetyon erikoisammattitutkinnot.

Palvelualan tutkintovalikoima on kattava: matkailualan perustutkinto ja logistiikan perustutkinto seka
puhtaus- ja kiinteistopalvelualan, ravintola- ja cateringalan ja hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkin-
not, joista jalkimmaista emme viela ole toteuttaneet. Hotelli-, ravintola- ja catering-alan perustutkinto
ja kotityo- ja puhdistuspalvelujen perustutkinto poistuvat 1.8.2018 lukien. Ammattitutkintoja luvassa on
yhteensa 8, joista nelja poistuu 1.1.2019. Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkinto sailyy ja tar-
joilijan, suurtalouskokin, ravintolakokin ja matkailun ohjelmapalvelujen ammattitutkintojen tilalla ovat
[.1.2019 alkaen matkailupalvelujen, ravintolan asiakaspalvelun ja ruokapalvelujen ammattitutkinnot. Eri-
koisammattitutkinnoista tarjoamme dieettikokin erikoisammattitutkintoa.

Kaikissa tutkinnoissa opiskelijat voivat suorittaa myos tutkinnon osia.

Lisaksi Raseko voi jarjestaa naihin kaikkiin tutkintoihin liittyvaa ammatillista osaamista syventavaa ja tay-
dentavaa koulutusta, mm. erilaisia korttikoulutuksia.

2.1.2 Rasekon Ohjaamo ja valmentava koulutus

Raseko saa jarjestaa ammatilliseen koulutukseen valmentavaa koulutusta (VALMA).

Valmentava koulutus ja Ohjaamo toimivat joustavasti. Valmentavassa koulutuksessa toteutetaan henki-
lokohtaisia opintopolkuja. Koulutus toteutetaan non-stop- periaatteella. Koulutuksen toteutuksessa ja
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henkilokohtaisia opintopolkuja suunniteltaessa ja toteutettaessa tehdaan tiivista yhteistyota ammatilli-
sen ohjaus- ja opetushenkiloston seka muiden yhteistyotahojen kanssa.

Valmentavan koulutuksen kayttomahdollisuutta hitaasti etenevien opiskelijoiden tukemisessa hyodyn-
netaan ja tietoa tasta viedaan kaikille koulutusaloille.

Rasekon valmentava koulutus ja ohjaamotoiminta on alueellisesti tunnettu ja vetovoimainen. Verkosto-
tyon kautta tietoisuus palveluistamme ja niiden korkeasta laadusta tavoittaa alueen nuoret ja heidan
huoltajansa.

Valmentavassa koulutuksessa hankittu osaaminen tunnistetaan ja tunnustetaan ammatilliseen koulutuk-
seen siirryttaessa. Valmentavan koulutuksen toteutusta ja oppimisymparistoja kehitetaan. Hakeutumista
tuetaan edelleen markkinointisuunnitelman mukaisesti.

Valmentavan koulutuksen opiskelijat osallistuvat opiskelijakuntatoimintaan, Rasekon yhteisiin tapahtu-
miin ja toteutuksen suunnitteluun. Opiskelijoilta kerataan palautetta koulutuksen kehittamisen vali-
neeksi. Valmentava koulutus ja Ohjaamo ovat edustettuna erilaisissa yhteistyoryhmissa kuten Nivelvai-
heverkosto ja Valma-rengas seka Rasekon kuntien nuorisotyon verkostot.

2.2 Kansallinen ja kansainvilinen hanketoiminta

Kuntayhtyma on mukana alueellisissa ja valtakunnallisissa hankkeissa, jotka liittyvat henkiloston, toimin-
nan ja opetuksen kehittamiseen seka verkostoitumiseen. Yhteistydo muiden Varsinais-Suomen ammatilli-
sen koulutuksen jarjestajien kanssa on erittain tarkea osa kuntayhtyman hanketoimintaa.

Kuntayhtyma on mukana useissa kansallisissa hankkeissa ja hakee hankerahoitusta monipuolisesti eri
rahoituslahteita hyodyntaen. Tavoitteena on pitaa hanketoiminta samalla tasolla kuin aikaisemmin,
vaikka hanketoiminnan kansallista rahoitusta on leikattu. Vuoden 2018 alussa kuntayhtyma on mukana
yhteensa 3 erilaisessa hankkeessa, joista kaksi on ESR-rahoitushankkeita ja yksi OPH:n rahoittamia
hankkeita. Raseko on hakenut rahoitusta vuoden 2017 lopussa viidelle eri hankkeelle. Kolmen hank-
keen hakuaika toteutui ESR-ohjelmakauden mukaisesti ja kahden hankkeen hakuaikaa on siirretty vuo-
den loppupuolelle, koska hakijoiden hakukelpoisuus maarittyi vasta OKM:n ammatillisen koulutuksen
jarjestamislupia koskevien paatosten mukaisesti.

Kuntayhtyma on mukana myos kansainvalisissa hankkeissa, jotka liittyvat opetuksen kehittamiseen,
opiskelijoiden ulkomailla suoritettavien tyossaoppimisjaksojen lisaamiseen seka verkostoitumiseen ja
opettajien liikkuvuuteen. Yhteistyota tehdaan niin kansallisten kuin kansainvalisten toimijoiden kanssa.
Verkostoa on laajennettu systemaattisesti ja talla hetkella se kattaa monipuolisesti Euroopan eri alueita
seka Aasiaa. Vuoden 2018 alussa kuntayhtyma on mukana joko paikoordinaattorina tai osallistujana
yhteensa viidessa erilaisessa hankkeessa, joista kolme on rahoitettu Erasmus-hankerahalla ja kaksi on
OPH:n rahoittamaa.

2.3 Syventadva ja taydentdava ammatillinen koulutus

Raseko jarjestaa muuta kuin tutkintotavoitteista ammatillista koulutusta koulutuksen jarjestamislupansa
ja saamansa valtionosuusrahoituksen perusteella toiminta-alueensa asukkaiden ja yritysten tarpeiden
mukaisesti.

2.4 Tyovoimakoulutus

Rasekolla on tyovoimakoulutuksen jarjestamislupa. Kaikilla koulutusaloilla valmistaudutaan alueen tar-
peen mukaiseen palveluun.

2.5 Kuntayhteistyo

Raseko tuottaa koulutuspalveluja jasenkunnille. Tavoitteena on tulevalla toimintakaudella kasvattaa
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Rasekon asemaa omistajakuntien strategisena kumppanina. Hankkeissa Raseko toimii valittajaorganisaa-
tiona tulevan tyovoima- ja yrityspalveluiden alueellisen kokeilun toteuttamisessa kuntien ja yritysten
valilla. Rasekon Ohjaamo -mallia kehitetaan ja laajennetaan edelleen myos omistajakuntien alueen tyot-
tomien ja yritysten yhteiseksi palvelupisteeksi.

Rasekon jasenkunnat voivat ostaa kuntayhtymalta suoraan koulutusta kilpailuttamatta sita. Kunnille to-
teutetaan seka tutkintotavoitteista koulutusta etta muuta ammatillista taydennyskoulutusta. Kuntien
kanssa ollaan tiiviisti yhteistyossa ja lisataan tiedottamista ja markkinointia, jotta Raseko mielletaan en-

koordinoi kuntien henkilostokoulutustarpeiden kartoitustyota.

Raision seudun koulutuskuntayhtymalla on perinteisesti ollut vahvat tyoelamayhteydet kaikissa tulosyk-
sikoissaan. Yhteistyota tehdaan koulutussopimuksissa ohjauksen myota tuhansien yritysten ja tyopaik-
kojen kanssa. Opettajat ovat avainasemassa yhteistyon rakentamisessa ja yllapitamisessa.

Myos oppisopimuksia tekevat tyontekijat luovat jatkuvasti uusia kontakteja tyoelamaan. Tyoelamayh-
teistyota tehdaan kymmenissa hankkeissa ja projekteissa seka tutkintoyhteistyossa. Opiskelijatyona to-
teutettava palvelutoiminta laajenee jatkossa Rasekossa huomattavasti nykyisesta, kun oppimisymparis-
toja kehitetaan yritysmaisiksi ja tyoelamaa vastaaviksi myos kampuksella.

Yrittajakoulutukset ja neuvottelukuntatoiminta ovat osa Rasekon yhteistyota tyoelaman kanssa. Lisaksi
Raseko jarjestaa tyopaikkaohjaajakoulutuksia saannollisesti.

3. YHTEISET PALVELUT

Kuntayhtyman yhteisiin palveluihin kuuluvat yleishallinto, kiinteistot, ICT ja ruokapalvelut seka opinto-
palvelut. Kuntayhtyman yhteisesti koordinoitavia asioita ovat myos kehittaminen, laatuasiat ja hankkeet.

3.1 Opintotoimistopalvelut

Opintotoimistoissa tyoskentelee viisi opintosihteeria seka opintopalvelupaallikko. Opintotoimistot tar-
joavat opiskelijoille asiakaspalvelua paakampusalueella kolmessa toimipisteessa. Lisaksi Mynamaessa on
paivystys kerran viikossa. Naantalissa tyoskentelee hanke- ja laatusihteeri, joka vastaa myos toimisto-
tehtavista.

Opiskelijapalvelun toimintatapoja, lomakkeita, tulosteita ym. yhtenaistetaan edelleen siten, etta sihtee-
reiden siirtyminen toimipisteiden valilla on tarvittaessa joustavaa ja helppoa. Opintotoimistotiimi vastaa
siita, etta opiskelijat saavat tarvitsemansa todistukset, opintokortit, lokerovuokraukset ym. helposti ja
nopeasti. Neuvonta ja asiakaspalvelu hoidetaan asiantuntevasti ja positiivisella asenteella.

Opintotoimistotiimin toinen paatehtava on huolehtia opiskelijahallinnosta. Tietojen on oltava Primus-
tietojarjestelmassa oikein ja helposti saatavilla, kun KOSKI-palvelu otetaan kayttoon vuoden 2018
alussa.

Opiskelijahallinnon pitaa vastata myos kuntayhtyman sisaisiin tiedon tarpeisiin ja tahan keskittyykin osa
sihteereista seka opintopalvelupaallikko. He tuottavat johdolle ajantasaisia raportteja paatoksenteon
tueksi. Opiskelijahallinnolta edellytetaan saadosten mukaisia ja toimivia tulosteita ja lomakkeita, joita
laaditaan ja yllapidetaan kouluttajien ja opiskelijoiden kayttoon.

3.2 Kuntayhtyman hallinto

Yleishallinto toimii Purokadun tiloissa. Se vastaa nimensa mukaisesti yleisesta hallinnosta, henkilostohal-
linnosta seka taloudesta, rahoituksesta, tieto- ja tilahallinnosta. Yleishallinnon toimintakulut katetaan
muiden yksikoiden tilikauden ylijaamasta.



Z

Z >
12 Raseko — Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2018-2020 ﬁ/

EKO

3.2.1 Yhtymavaltuusto ja -hallitus

Kuntayhtyman perussopimuksen ja hallintosaannon mukaisesti yhtymavaltuusto toimii kuntayhtyman
korkeimpana paattavana elimena. Siina on vahintaan yksi edustaja jokaisesta jasenkunnasta ja sen jasen-
maara on nyt |2. Valtuusto kokoontuu vahintaan kahdesti vuodessa paattamaan kuntalain ja kuntayhty-
man hallintosaannon mukaisista asioista.

Yhtymabhallitus toimii kuntayhtyman toimeenpanoelimena ja siina on seitseman jasenta. Sen tehtavana
on edustaa kuntayhtymaa ja valvoa sen etuja seka valmistella yhtymavaltuustossa kasiteltavat asiat.

Yhtymabhallitus toimii myos kuntayhtyman oppilaitosten yhteisena johtokuntana ja siina ominaisuudessa
oppisopimuskoulutuksesta vastaavana monijasenisena toimielimena.

Nykyinen yhtymahallitus valittiin yhtymavaltuuston kokouksessa elokuussa 2017 ja sen toimikausi jat-
kuu kevaaseen 2020 asti.

3.2.2 Ulkoinen ja sisainen tarkastus

Kuntayhtyman hallinnon ja talouden ulkoinen tarkastus tapahtuu yhtymavaltuuston valitseman kolmija-
senisen tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan toimesta. Yhtymavaltuusto valitsi vuoden 2017 kokouk-
sessaan tilintarkastusyhteisoksi Oy BDO Audiator Ab:n.

Sisdinen tarkastus tapahtuu yhtymahallituksen ja toimivan johdon valvonnassa hyvaksytyn ohjeiston mu-
kaisesti. Hallitus hyvaksyy sisaisen valvonnan ohjeiston toimikaudekseen ja tarkistaa sita tarpeen vaa-
tiessa. Toimintajarjestelmassa huomioidaan myos johdon katselmukset seka sisaiset ja ulkoiset audi-
toinnit linjassa sisaisten tarkastusten kanssa.

3.2.3 Toimintajarjestelma ja laatu
Kuntayhtymalla on sertifioitu ISO 9001:2015 toimintajarjestelma, joka kattaa koko toiminnan.

Toimintajarjestelman yllapitamisesta ja kehittamisesta vastaa laatupaallikko, jolla on tyossa apunaan laa-
turyhma, johtoryhmasta koostuva laatutyoryhma seka hanke- ja laatusihteeri.

3.2.4 Muu hallinto

Kuntayhtyman yleishallinnon muodostavat johtava rehtori, hallintojohtaja, kehitysjohtaja, kiinteistopaal-
likko, johdon sihteeri, talouspaallikko, palkkasihteeri ja kolme toimistosihteeria, joista yksi toimii myos
arkistovastaavana. Tietotekniikkapalveluissa toimivat ICT-paallikko ja yksi ICT-asiantuntija.

Kehittamispaallikko/kv-koordinaattori ja hanke- ja laatusihteeri vastaavat yhteisten hankkeiden, projek-
tien ja innovaatiotoiminnan eteenpainviemisesta. Opintopalvelupaallikko vastaa opiskelijahallintojarjes-
telman tehokkaasta kaytosta seka yhdessa |ICT-koulutuspaallikon/Primus-erityisasiantuntijan kanssa uu-
distamishankkeiden lapiviemisesta. Heidan tyoaikansa jakaantuu kaikkien tulosyksikoiden kesken, sa-
moin markkinointikoordinaattorin, joka huolehtii kuntayhtyman markkinoinnista.

Muun yleishallinnon muodostavat yhtymahallituksen ja toimivan johdon apuna erilaiset toimikunnat: yh-
teistyotoimikunta, monijaseninen toimielin, opiskeluhuollon ohjausryhma ja rakennustoimikunta, jolla
on keskeinen rooli rakennushankkeiden toteutuksissa. Lisaksi kuntayhtymassa on yhteensa 10 ammatil-
lista neuvottelukuntaa.

3.3 Kiinteistot

Rasekon ammattiopisto ja Rasekon aikuisopisto Timali toimivat padosin Raisiossa. Naantalin toimi-
paikka keskittyy matkailun ja puhdistuspalvelualan perustutkintokoulutukseen, ammatilliseen lisakoulu-
tukseen seka hanke- ja innovaatiotoimintaan. Mynamaessa annetaan kasi- ja taideteollisuusalan ope-
tusta puun ja muinaistekniikan opintoaloilla. Kuntayhtyman hallinto toimii Raisiossa.

Omassa omistuksessa olevat kiinteistot sijaitsevat kaikki Raision paakampusalueella. Paakampusalue on
tiivis ja monipuolinen kokonaisuus, jossa opiskelijan on mahdollista valita opintoja eri koulutusaloilta ja
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eri koulutuksen jarjestamismuotoja hyodyntaen.
Paakampusalueen lisaksi kuntayhtyma toimii vuokratiloissa Naantalissa ja Mynamaella.

Paikampusalueella on omia kiinteistoja 26056 m?. Rakennusoikeutta paikampusalueella on jaljella Ee-
ronkuja 4:ssa 2198 m*ja Juhaninkuja I:ssi 1541m2.

Vuokrakohteiden yhteisneliomaira on noin 3000 m”.

3.4 Ruokapalvelut

Raision seudun koulutuskuntayhtymassa tuotetaan jatkossa yksikoille ja ulkopuolisille asiakkaille suun-
nattua ruokapalvelutoimintaa kahdessa osoitteessa; Eeronkujalla ja Juhaninkujalla seka yllapidetaan jake-
lukeittiota Purokadulla. Mynamaen toimipaikan ruokapalvelu ostetaan Mynamaen kunnalta ja Opintien
toimipaikan ruokapalvelut ostetaan Naantalin kaupungilta. Ruokapalveluita kayttaa paivittain 1000 —
1200 henkiloa (opiskelijat / henkilokunta / ulkopuoliset asiakkaat). Paaosa ruokailuista tapahtuu Raision
paakampusalueella.

Rasekon ruokapalvelu toteuttaa palveluja siten, etta suurin osa opiskelijoista kayttaa kuntayhtyman tar-
joamia ruokapalveluja. Menestyksellinen toiminta tarkoittaa huomion kiinnittamista kannattavuuteen,
ruokien laatuun, ruokalistojen monipuolisuuteen seka ruokapalvelujen saavutettavuuteen. Lainsaadan-
non muutos laajentaa maksuttoman ruokailun koskemaan kaikkia perustutkinnon suorittajia, mika lisaa
koulutuksen jarjestajan kustannuksia.

Raision seudun koulutuskuntayhtyma on mukana Kuntahankinnat Oy:n elintarvikehankintojen puiteso-
pimuksessa KLKHI101, paasopimuskumppanina Kespro Oy. Kuntahankinnat Oy:n elintarvikehankinto-
jen puitesopimus on voimassa 31.1.2020 asti.

3.5 Tietotekniikkapalvelut

Tulevana vuonna tietotekniikan kayttoa lisataan edelleen opetuksessa. Henkiloston osaamista on sa-
moin edelleen parannettava tietotekniikassa ja digitaalisten sisaltojen ja tyokalujen kaytossa. Tietotek-
niikkapalvelut vastaavat kuntayhtyman tietoteknisesta infrastruktuurista, johon sisaltyy tietoverkko, si-
saltaen kiintean ja langattoman verkon, palvelimet ja tyoasemat.

ICT:n ja muiden tukipalveluiden seka paaprosessien kanssa tehtavaa yhteistyota syvennetaan entises-
taan. Tieto- ja viestintatekniikka otetaan huomioon jo paatoksentekovaiheessa, jotta pystytaan toimi-
maan kustannustehokkaasti, valtetaan virhehankinnat seka varmistetaan hankintojen jarkeva kohdenta-
minen. Tietokoneiden kayttoastetta mitataan ja parannetaan yhdessa tilojen kayton tehostamisen
kanssa. Vanhentunutta tietotekniikkaa uusitaan suunnitelmallisesti.

Henkiloston laitepolitiikka perustuu seuraaviin asioihin: kuntayhtymassa on yksi kannettava per tyonte-
puhelin per tyontekija. Erillisten laitteiden hankintapaatokset tehdaan esimiehen harkinnan mukaan.
Toimistohenkilostolla on lisaksi telakka ja lahtokohtaisesti kaksi nayttoa.

3.6 Markkinointi ja viestintd

Tulevana vuonna Rasekossa jatketaan aktiivista viestintaa ja markkinointia. Rasekossa panostetaan sosi-
aalisen median kautta tapahtuvaan markkinointiin. Lisaksi osallistutaan erilaisille messuille ja tapahtumiin
ja huolehditaan nakyvyydesta tyo- ja elinkeinoelaman verkostoissa.

Opiskelijoille suunnattu markkinointityo on jatkuvaa seka yhteishakuun liittyvan, etta jatkuvan haun
osalta. Kotisivut pidetaan ajantasaisina ja opiskelijoille tarjotaan mahdollisuuksia tutustua eri alojen kou-
lutuksiin yrityksissa ja oppilaitoksessa.
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4. HENKILOSTO

Kuntayhtymalle on laadittu henkilostostrategia, jonka linjausten mukaisesti pyritaan varmistamaan am-
mattitaitoisen ja sitoutuneen henkiloston pysyvyys, onnistuneet rekrytoinnit ja henkiloston hyvinvointi
tulevina vuosina. Ammatillisen koulutuksen kuntayhtymassa henkilosto on keskeinen menestystekija.

Vuonna 2018 henkiloston kehittamisen painopistealueena ovat seuraavat teemat:

I) opetuksen ja oppimisymparistojen kehittaminen uuden lainsaadannon ja tutkinnon perusteiden
mukaisesti

2) henkiloston osaamisen parantaminen ja tehokkuuden lisaaminen

3) digitaalisuuden ja jarjestelmaosaamisen varmistaminen (KOSKI, Wilma, Primus ja Kurre, Popu-
lus, Itslearning, IMS)

Kuntayhtymalle on laadittu henkiloston koulutus- ja kehittamissuunnitelma. Vuonna 2018 panostetaan
edelleen sisaiseen koulutukseen ja yhteistoiminnallisuuden kasvattamiseen. Kehittamistoiminnassa hyo-
dynnetaan hankkeita mm. digitaalisuus, uudistaminen ja innovaatiotoiminta seka tyovaltainen oppimi-
nen. Hankevastaavien hankeosaamista ja KV-vastaavien KV-osaamista vahvistetaan. Rasekossa voidaan
kehitysjohtajan johdolla jarjestaa erilaisia kehittamispaivia.

4.1 Henkilosto ja sen kehittaminen

Palkkakustannukset sivukuluineen olivat tilinpaatoksessa 2015 vuonna 13 227 516 euroa ja 2016 vuonna
12 363 393 euroa. Vuoden 2017 kustannuksiksi on arvioitu 10 293 000 euroa ja vuoden 2018 kustan-
nuksiksi 9.994.740 euroa.

Rasekon henkilokunta jakautuu seuraaviin osa-alueisiin:

Rasekon ammattiopisto/Rasekon aikuisopisto Timali, jossa seuraavat koulutusalat:
- kauppa, hallinto ja liiketalous

- kasi- ja taideteollisuusala

- matkailu-, ravitsemis- ja talousala
- tekniikka ja luonnontieteet

- sosiaali- ja terveysala

- yhteiset tutkinnon osat
- ohjaamo ja valmentava koulutus

Rasekossa jarjestetaan oppisopimuskoulutusta kaikilla koulutusaloilla.

Yhteiset palvelut

- talous- ja henkilostohallinto
- kiinteistopalvelut

- ruokapalvelut

- ICT-palvelut

- opintopalvelut

Lisaksi organisaatioon kuuluvat laatu- ja kehittamispalvelut.
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Taulukko |. Henkiloston maara 2005-2017, arvio 2018
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Vuoteen 2014 asti lukumaarassa on myos hoito- tms. palkattomalla vapaalla olevat henkilot. Vuodesta 2015

alkaen henkilostomaarassa on vain henkilot, joille maksetaan palkkaa.

Taulukko 2. Henkilostomaara henkilostoryhmittain 2018 arvio

henkilostoryhma maaraaikaiset vakituiset yhteensa
lehtori, opettaja, kou- 28 122 150
luttaja,

ruokapalvelut (sis. 9 9
ruokapalvelupaallikko)

oppilashuolto 4 4
kiinteisto- ja siivous- 14 14
palvelut, erikoisam-

mattimies

toimisto- tai opinto- 7 7
sihteeri, opintopal-

velu- ja oppisopimus-

paallikko

tietotekniikkapalvelut 2 2
kehittaminen, markki- 4 4
nointi, hankkeet ja

laatu (sis. johdon sih-

teeri)

talous- ja henkilosto- 5 5
hallinto

johtoryhma 5 5
yhteensa 28 172 200
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Taulukko 4. Osa-aikaisten maara 2015-2017, arvio 2018

2015 2016 31.82017 arvio 2018
sivutoiminen/osa-ai- 20 18 15 21
kainen opet-
taja/kouluttaja
muu osa-aikainen 4 4 2 I
henkilosto
yhteensa 24 22 17 22

Rekrytoinnista vastaavat tulosyksikoiden paallikot, jotka voivat paatoksellaan ottaa tyontekijan alle vuo-
den kestaviin maaraaikaisiin tyosuhteisiin seka sijaisuuksiin. Pidemmista tyosuhteista ja tuntiopettajista
paattaa johtava rehtori. Johtavan rehtorin kanssa neuvotellaan mahdollisista henkilostolisayksista myos
maaraaikaisten tyontekijoiden osalta.

Rekrytointi tulee suunnitella huolella huomioiden tehtavakuvaus/roolikeha ja yksikon/koko Rasekon
osaamistarpeet. Ennen rekrytointia selvitetaan muut tarkoituksenmukaiset vaihtoehdot tayttaa osaa-
mistarve. Yhtena vaihtoehtona on paikan tayttamatta jattaminen ja tyotehtavien uudelleenorganisointi.
Henkilosto palkataan koko kuntayhtyman palvelukseen, jolloin henkiloston velvollisuuksiin kuuluu
tehda tyota osaamisensa puitteissa eri tyoyksikoissa. Tyonantajan velvollisuutena on talloin varmistaa,
etta henkilostolla on tyoskentelyyn riittava osaaminen.

Sijaisia voidaan palkata talousarvion maararahojen rajoissa silloin, kun se on koulutusalan toiminnan
kannalta valttamatonta. Lyhytaikaiset sijaisuudet tulee pyrkia hoitamaan ensisijaisesti sisaisin tyojarjeste-
lyin.

Osaamisen yllapitaminen ja kehittamisen keinot

Opettajien koulutustaso on erittain hyva. 94 %:lla opettajista on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,
ammattikorkeakoulututkinto tai ammatinopettajan/alalla korkein suoritettavissa oleva ammatillinen tut-
kinto. Opettajanpatevyyden on suorittanut 88 % kaikista opettajista.

Taulukko 4. Opettajien koulutustaso 31.8.2017

epapateva muu tutkinto | alempi kk- ylempi kk-tut- | tutkija-aste
tutkinto kinto
koko Raseko | Il 38 48 54 0

Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisaksi kaikkea tyossa, tyoyhteisossa ja yhteistyover-
kostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista. Osaamisen vahvistaminen perustuu
elinikaiseen oppimiseen. On erittain tarkeaa, etta myos hiljaisen tiedon siirtyminen huomioidaan osaa-
misen varmistamisessa. Osaamisen kehittaminen perustuu strategiaan, henkilostostrategiaan, talousar-
vioon ja henkilostosuunnitteluun seka osaamiskartoituksiin.

Keskeisia osaamisen kehittamisen menetelmia ovat mm.

* perehdyttaminen

* kehityskeskustelut

* tyoyksikoiden tarpeita tukeva taydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutus
* opettajien tyoelamajaksot
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* tyonohjaus

* tyopari- ja tiimityoskentely

* tyonkierto

* hankkeet ja kv-toiminta

* tyokykya yllapitava toiminta

* palaverit, kehittamispaivat, infot

Rasekossa osaaminen on jaettu neljaan eri osa-alueeseen:

* tyoyhteisoosaaminen

* substanssiosaaminen

* kehittamis- ja hankeosaaminen
* pedagoginen osaaminen

5. AMMATILLISEN KOULUTUKSEN TOIMINTAYMPARISTO, KEHITYS
JA SUUNNITTELUUN VAIKUTTAVAT MUUTOKSET

5.1 Ammatillisen koulutuksen reformi ja tyoelaman muutostrendit

Ammatillisen koulutuksen toimintaymparistdo muuttuu lahivuosina ja vuosikymmenina merkittavasti.
Vuonna 2018 toteutuvalla reformilla pyritaan vastaamaan niihin uusiin ja kasvaviin osaamistarpeisiin,
joita teknologinen kehitys (digitalisaatio, robotisaatio, massadata, keinoaly), toimiala- ja tehtavarakentei-
den muutokset ja yritysten toiminta- ja ansaintalogiikoiden muutokset (jakamistalous, alustatalous) tuo-
vat tullessaan. Osaaminen vanhenee yha nopeammin monissa tehtavissa, luku-, numero- ja tietotekniik-
kataitojen merkitys kasvaa, asiakaskunnan tarpeet yksilollistyvat ja eriytyvat ja osaamisen jatkuvan kehit-
tamisen ja uudistamisen tarve on olemassa lapi tyouran. Samaan aikaan koulutukseen kaytettavissa ole-
vat resurssit pienenevat pysyvaisluonteisesti.

Ammatillisen koulutuksen reformilla tavoitellaan nopeampaa, oikea-aikaisempaa ja joustavampaa vastaa-
mista tyo- ja elinkeinoelaman ja yksiloiden muuttuviin osaamistarpeisiin, asiakaslahtoisia ja joustavia
osaamisen kehittamispolkuja, selkeita ja asiakaslahtoisia toimintatapoja, parempaa laatua ja vaikutta-
vuutta seka koulutuksen jarjestajien vahvempaa roolia tyo- ja elinkeinoelaman kehittamisessa.
Ammatillisen koulutuksen jarjestaimismuodot yhdistyvat ja jatkossa tutkinnon suorittamisen tapa on
yksi ja yhtenadinen. Osaamista hankitaan yha enemman tyoelamassa. Rahoitus on sidottu tuloksellisuu-
teen.

Varsinais-Suomi kohtaa parhaillaan historiallisen positiivisen rakennemuutoksen. Tyopaikkoja syntyy tu-
levina vuosina kymmenia tuhansia ja ammattitaitoisen tyovoiman tarjonnasta ammatillisen koulutuksen
jarjestajalla on suuri vastuu. Raision seudun koulutuskuntayhtyman alueella toimii paljon pk-yrityksia,
joiden tyovoimatarve kasvaa samalla kun alueen suuryritykset palkkaavat runsaasti tyovoimaa. Raseko
pyrkii omalla toiminnallaan varmistamaan tyovoiman saatavuuden myos alueensa pk-yrityksille tiivista-
malla entisestaan yhteistyota alueensa yritysten kanssa.

5.2 Koulutustarve

Kuntayhtyman alueen |6-vuotiaille tarjotaan jatkossakin yhteisvalinnan kautta monialaisen ammatillisen
koulutuksen jarjestajan toisen asteen ammatillisen perustutkintokoulutuksen aloituspaikkoja erilaisissa
oppimisymparistoissa. Rasekon alueen |6-vuotiaitten maara pienenee lahivuosiksi, vaikka muutos onkin
maltillinen. Ammatillisten tutkintojen suorittamismahdollisuudet varmistetaan myos aikuisille eri tilan-
teissa, joissa osaamisen kasvattamista tai paivittamistarvetta on olemassa.

Opinto-ohjaukseen ja yhteistyohon alueen peruskoulujen kanssa kiinnitetaan jatkossakin erityista huo-
miota. Rasekossa kehitetaan ohjaamon ja ammatillisten pajamuotoisten oppimisymparistojen toimin-
toja. Opiskelijoita on jatkossa selkeasti enemman myos maahanmuuttajataustaisista kodeista, joka huo-
mioidaan koulutusta jarjestettaessa.
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Muutos  Muutos%

k3 Kunta 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2016/2025 2016/2025
16 Masku 146 145 137 122 137 159 147 141 142 146 0 0,0 %
Mynamaki 83 100 85 87 85 93 81 83 93 88 -1 -1,1%
Maantali - Nadendal 228 207 212 239 205 215 218 219 230 212 -16 -7,0 %
MNousiainen - Nousis 61 77 52 70 60 71 67 66 60 63 2 3.3 %
Raisio - Reso 270 292 269 279 270 254 271 278 288 285 15 5,6%

Rusko 103 105 78 90 95 83 74 85 a7 a7 -16 -15,5 %

Yhteensa 897 926 833 887 852 875 858 872 900 881 -16,00 -1,8 %

Kuntayhtyman alueelta opiskelijoita on ollut koulutusalasta riippuen noin 45—-85 %. Kuntayhtyman ulko-
puolelta tulevien opiskelijoiden yleisin kotikunta on Turku.

5.3 Jatkuva haku ja ldpivirtaama

Vuonna 2018 Raseko ottaa kayttoon jatkuvan haun ja opiskelijan on mahdollista aloittaa opinnot jous-
tavasti. Keskeinen mittari jatkuvan haun onnistumiselle on opiskelijoiden lapivirtaama, tavoitteellisen
opiskelijavuosimaaran toteutuminen seka opiskelijoiden palaute markkinointiviestinnan onnistumisesta.

Haasteeksi muodostuvat opetus- ja ohjausresurssit seka tilakapasiteetti, mitka osaltaan rajoittavat si-
saanottoja. Myos moduloinnin onnistuminen seka tyojarjestysten hallinta ovat keskeisessa roolissa.

5.4 Tydollistyminen ja hakijamaarat

RASEKO:n alueen 16-vuotiaiden maara
2016-2025

940 .

920 / \

o |\

o \ /ﬂ\\ /‘\*‘//‘\‘
\/ e

840

820

800

780
2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tyollistymisen tarkkoja seurantatietoja on vaikea saada, mutta oppilaitoksista valmistuvien nuorten
tyollistymista pyritaan seuraamaan mahdollisuuksien mukaan.

Varsinais-Suomen 2017 ammattibarometrin mukaan Turun seudulla on paljon pulaa tai kasvavasti pulaa
mm. laskentatoimen ja kirjanpidon osaajista, lahihoitajista, myyntiedustajista ja myyjista, rakennusalan
ammattilaisista (erityisesti muurarit, betonirakentajat, kattoasentajat, lattianpaallystystyontekijat). Julki-
suudesta tiedetaan, etta myos ravintola-alalla seka metalliteollisuudessa on tyovoimapulaa. Koulutuk-
seen hakeutuminen ei kuitenkaan noudata tyollistymisennusteita.

Tavoitteena on, etta vuonna 2018 vahintaan 50 % alueen |6-vuotiaista hakee opiskelemaan Rasekoon.
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5.5 Rahoitus ja suoritukset

Opetusministerion vahvistamassa Raision seudun koulutuskuntayhtyman koulutustehtavapaatoksessa
on ammatillisen peruskoulutuksen vahimmaisopiskelijavuosimaaraksi vahvistettu 1630 ja tavoitteel-
liseksi opiskelijavuosimaaraksi 1700 vuodelle 2017.

Tutkintotavoitteet vuonna 2018 ovat seuraavat: perustutkintoja 600, ammattitutkintoja 200 ja erikois-
ammattitutkintoja |00.

5.6 Kiayttomenot

Talousarviovuonna 2018 Raseko saa rahoitusta vahintaan vahimmaisopiskelijavuosimaaran ja oletetta-
vasti valtionosuutta vahintaan 14.100.000 €. Lopulliset rahoituspaatokset saadaan 29.12.2017.

Valtiovarainministerio arvioi bkt:n kasvavan vuonna 2018 2,1 %. Etla ennustaa 2,0 % kasvua ja arvioi in-
flaatioksi 1,4 % (Etla, VM).

5.7 Investoinnit
Talousarviovuoteen ei sisally suuria investointeja.
Talousarviovuonna toteutetaan Eeronkuja 3 C-rakennuksessa 230.000 euron talotekniikkasaneeraus.

Irtaimistohankintojen tavoitteena on pitaa kuntayhtyman laitteet ja opetuskalusto ajanmukaisina ja ope-
tus kilpailukykyisena. Osaan hankinnoista kaytetaan Rasekon tai Rasekon ammattiopiston kehittamisva-
rausta. Osa investoinneista on uusinvestointeja ja osa vanhojen laitteiden korvausinvestointeja.

Aktivointirajan, 10.000 €, ylittavat keskeisimmat kone-ja kalustohankinnat ovat yhteensa 232.000 € ta-
lousarviovuonna 2018.

6. POISTOT

Poistojen osalta noudatetaan yhtymavaltuuston hyvaksymaa poistosuunnitelmaa, jota on tarkistettu
vastaamaan uusia ohjeita ja tilintarkastajan hyvaksymaa linjausta. Poistomenetelmana on tasapoisto.

Aineettomat hyodykkeet:

Muut pitkavaikutteiset menot

- ATK-ohjelmistot 3 vuotta
- Muut 3 vuotta
Aineelliset hyodykkeet:

Rakennukset ja rakennelmat

- Rakennukset 20 vuotta
- Juhaninkuja | kiinteisto 10 vuotta (YV 27.10.2010)
- Saneeraukset vuodesta 2016 eteenpain 20 vuotta
- Saneeraukset vuosilta 2006-2015 I5 vuotta
- Ennen v. 2006 valm. saneeraukset 20 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet
- Kiinteat koneet ja laitteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto

- Raskaat koneet 10 vuotta
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- Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta
- Kuljetusvalineet 4 vuotta
- Kuljetusvalineet, hankinta ennen v.2012 5 vuotta
- Kevyet koneet 5 vuotta
- Atk-laitteet 3 vuotta
- Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat  ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset:

- Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

7. RAHOITUS

7.1 Kayttorahoitus

Kayttomenot katetaan paaosin valtion yllapitajalle maksamalla rahoituksella. Tuloslaskelmassa se on
opiskelijatoiden myyntitulojen ohella sisallytetty kuntaliiton suosituksen mukaisesti kohtaan myynti-
tuotot.

Edellisten lisaksi kayttomenoja katetaan valtion maksamien kehittamisavustusten seka koulutuksen
myyntituottojen avulla.

7.2 Investointirahoitus

Kuntayhtyman on varauduttava rahoittamaan investointinsa toiminnasta syntyvalla taloudellisella tuo-
tolla, poistoilla ja varauksilla tai mahdollisesti lainoituksella.

7.3 Vuosikate

Talousarviovuoden vuosikate on 515.400,00 €, joka ei riita suunnitelmapoistojen kattamiseen. Talous-
arviovuoden taloudellinen lopputulos on 21.000,00 € ylijaamainen.
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8. TALOUSSUUNNITELMAN LUKUOSA

Taloussuunnitelman lukuosa sisaltaa seuraavat laskelmat:

- Talousarvio 2018 seka tuloslaskelmaosa taloussuunnitelmakaudelle

- Investointi- ja rahoituslaskelmat vuosille 2018- 2020

Tuloslaskelman sitovuustaso on koko kuntayhtyman vuosikatteen osalta yhtymavaltuusto ja tulosyksi-

koiden vuosikatteen osalta yhtymahallitus. Investointiosan sitovuustaso on yhtymavaltuusto.

8.1 Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018 - 2020

Tuloslaskelmaosa

TOIMINTATULOT

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset

Mudt toimintatul ot
TOIMINTATULOT YHTEEN SA

TOIMINTAMENOT
Henkiléstdmenot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palelujen ostat
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenat
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
RAHOITUSTULOT JA MENOT
Karkotul ot
Muut rahoitustulot
Muut rahoitusmenot
VUOSIKATE
Paistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YWarausten ja rahastojen muutokset

TILIKAUDEN YLIJAAMA [ALIJAAMA)

Tavoitteet ja tunnusiuyut
Toimintakate%

TP 2016

18 602 123
0

510 151
21578
19133 852

-12 364 455
5815475
-£ 548 979
-2 223 571
-1 784 423
-224 676
-715 827

-17 312 951

1820 901
-60 402
§934

1 655

-72 041

1 760 499
-1 6099 096
61 403
974 417

1035 820

9,52 %

Yuosikate %:a poistonalaisista investoinneista

Taszeen kertynyt yliHalijgdma, 1000 €

6 566

TA 2017

15 579 470
0

268 530
18 000

15 866 000

-10 293 000
-8 284 4710
-2 008 530
-2 568 850
-2 202 850
-211 100
-580 200

-15 856 000

10 000

5 300

6 000
1000

-1 700

15 300

-1 584 300
-1 579 000
976 000

-603 000

0,06 %

5063

TA 2018

14 628 700
]

206 200
18 000

14 853 000

-9 994 740
-8 068 380
-1 928 380

-2 159100

-1 628 260

-119 500
-440 900
-14 342 600

510 400
5 000

6 000
1000

-2 000
515 400
-1 488 600
-983 200
1004 200
21 000
344 %

78%
5884

TS 2019

14 620000
0

250000
20000

14 890 000

-9995 000
-2 067 000
-1 523 000
-1 960000
-1 631000
-130 000
-441 000
-14 157 000

733000
5000
6000
1000
-2000
738000
-1 460000
-f22000
938000

266 000

4,92 %

6250

TS 2020

14 620 000
0

250 000
20 000

14 890 000

-9 995 000
-5 067 000
-1 528 000

-1 860 000

-1 631 000
-130 000
-441 000

-14 057 000

833 000
5000

6 000
1000

-2 000
838 000
-1 458 000
-620 000
930 000

310 000

5,59 %

6 560
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8.2 Investointiosa 2018 - 2020

YHTEISET PALVELUT
Kiinteistat

Kiinteistin saneeraus
EK3 Ezronkuja 3

Ruokapalvelut
Irtaimistohankinnat
Koneita ja kalustoa

Tietotekniikkapalvelut
Irtaimistohankinnat
Koneita ja kalustoa

Kehittdminen
Irtaimistohankinnat
Koneita ja kalustoa

RASEKON AMMATTIOPISTO
Irtaimistohankinnat
Koneita ja kalustoa

Yhteensd

Yhteensd

Yhteensd

Yhteensd

Yhteensd

Investoinnit 2018 yhteensa

TALOUSSUUNMNITELMA 2019 INVESTOINTIOSA

YHTEISET PALVELUT
Kiinteistat

Kiinteistin saneeraus
EK3 Eeronkuja 3

Tietotekniikkapalvelut
Irtaimistohankinnat
Koneita ja kalustoa

RASEKON AMMATTIOPISTO
Irtaimistohankinnat
Koneita ja kalustoa

Yhteensd

Yhteensa

Yhteensd

Investoinnit 2019 yhteensa

230000
230 000

24 000
24 000

130 000
130 000

30 000
30 000

48 000
48 000

462 000

180 000
180 000

140 000
140 000

100 000
100 000

420 000
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TALOUSSUUNMNITELMA 2020 INVESTOINTIOSA

YHTEISET PALVELUT
Kiinte istot

Eeronkuja 4
Rakentamissuunnittelu

Ruckapahve lut
Irtaimistohankinnat
Koneita ja kalustoa

Tietotekniikkapahelut
Irtaimistohankinnat
koneita ja kalustoa

RASEKON AMMATTIOPISTO
Irtaimistohankinnat
Koneita ja kalustoa

Yhteensd

Yhteensa

Yhteensd

Yhteensa

Investoinnit 2020 yhteensd

200 000
200 000

32 000
32 000

167 000
167 000

100 000
100 000

493 000

23
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8.3 Rahoitusosa 2018 - 2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate (+-)

Satunnaiset erat (+/)

Tulorahoituksen korjauserat (+/-)
Investointien rahavirta
Investointimenot (-)

Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot (+)
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (+/-)

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutoks et
Antolainasaamisten lisaykset (-)
Antolainasaamisten vahennykset (+)
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays (+)
Pitkdaikaisten lainojen vahennys (-)
Lyhytaikaisten lainojen muutos (+-)
Oman paaoman muutokset (+/-)
Muut maks uvalmiuden muutokset (+/-)

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN (+/-)

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd
Kasgan rittdvyys, pv

TP2016

1760 499,07
1760 439,07
0.00

0.00

-291 577 A9
-291577 49
0,00

0,00

1468 921,58

0,00
0.00
0.00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
-965 784,23

503 137,35
800072107

7497 68372

1468 92158
165,21

TA 2017

15 300

15 300

0

0

-1622 000
-1622 000
0

0

-1 606 700,00

oo oo oo oo

-1 606 700

6394 021
8000 721

=137 778
133,52

TA 2018

515 400
515 400
0
0
-462 000
-462 000
0
0

53 400,00

oo oo oo oo

53 400

6447 421
6394 021

-B4 378
158,94

TS5 2019

738 000
738 000
0
0
-420 000
-420 000
0
0

318 000,00

oo oo oo oo

318 000

6 765 421
6 447 421

233622
168,38

TS 2020

838 000
838 000
0
0
-499 000
-499 000
0
0

339 000,00

cCo oo oo oo

339 000

7104 421
6 765 421

572622
17812
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8.4 Tuloslaskelma 2018 tulosalueittain

TOIMINTATULOT
Wy yntitulat
Tuet ja avustukset
Muut toimint atulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA

TOIMINTAMENOT
Henkiléstémenot
Pakelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINT AKATE

RAHOITUSTULOT JA -MENOT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Koorkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Puoistoeron lisdys (<) taivahennys (+)
Vapaaeht. varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIALIJAANMA

Valtionosuustulot kirjattu kokonaan yhteisiin palveluihin.

tiopistoon ja aikuisopistoon.

Yhteiset Ammattiopisto

palvelut

14 114 000
206 300
18 000

14 338 300

-2 186 110
-1 017 650
-953 310

0

-431 950
-4 583 020

9749 280

5000
6 000
1000

0
-2 000

9754 280
-1.249 200

8 505 080

899 500
53700

9 458 280

439 400
0
o

439 400

-G 986 030
-803 750
-GE1 200

=77 900
-4 950
-8 537 930

-8 098 530

Lo N s o =

-8 098 530

-243 9800

-8 342 430

51 000

-8 291 430

Aikuisopisto

¥5 300
0
o

75 300

-822 600
-337 700
-13 650

-41 700

0

-1 215650

-1 140 350

Lo N s s =]

-1 140 350

-5 500

-1 145 850

0

-1 145 850

Kuntayhtyma

yhteensa

14628700
206300
18000

14 853 000

-9994 740
-2159100
-1 628 260
-119 600
-440 900
-14 342 600

510 400

5000
6000
1000

0
-2000

515 400
-1498 600

-983 200

850500
53700

21 000

Siirretaan sisaisina vuoden aikana ammat-



